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Resumen

Frente al impacto provocado por las politicas implementadas en nues-
tro pais durante la década pasada, en particular en el ambito de la produc-
cion y en el campo educativo, resulta necesario volver a centrar el debate
en la articulacién (o ausencia de) entre educacion, saberes productivos y
trabajo.

En la provincia de Santa Fe, los “saberes socialmente productivos” vin-
culados al ambito rural y agropecuario son representativos de la compleja
relacion entre educacion y trabajo. Los mismos se han ensefiado y apren-
dido a través de distintas instituciones formales y no formales, publicas y
privadas. Entre ellas se encuentran las Escuelas de la Familia Agricola
(EFA).

En este trabajo nos proponemos indagar especificamente los origenes
y el desarrollo de las EFA ubicadas en la provincia de Santa Fe, y analizar
el modo en que en ellas se ha resuelto la articulacién entre educacion y
trabajo. :
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Summary
The impact the policies implemented during the past decade had on our
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country, especially those related to production and education, makes it ne-
cessary to refocus the debate on the articulation (or lack of it) between
education, productive knowledge and labor.

In the Province of Santa Fe, the “socially productive knowledge” linked
to the agricultural and livestock production is representative of the complex
relationship between education and labor. This knowledge has been impar-
ted and acquired through different formal and informal institutions; both public
and private. Among them, there are the Escuelas de la Familia Agricola —
EFA (Schools for and by Agricultural Families).

On this paper, we are set to investigate specifically the origins and deve-
lopment of the EFAs located in the Province of Santa Fe, and analyze the
way in which they have achieved an articulation between education and
labor.

Keywords: education, knowledge, labor, production, history

A modo de introduccion

El presente trabajo se inscribe en el proyecto de investigacion “Los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje de saberes socialmente productivos.
Los saberes del trabajo” (1) que se propone indagar las relaciones entre
educacion, saberes socialmente productivos y trabajo.

En el caso de la provincia de Santa Fe abordamos los procesos de
transmision de saberes vinculados a la produccién agropecuaria que cons-
tituye uno de los ntcleos economicos principales de la region. En este
marco, se consideraron, en una primera etapa de indagacion, experiencias
desarrolladas en tal sentido tanto desde organizaciones gubernamentales,
fabricas y cooperativas como desde propuestas inscriptas dentro del siste-
ma formal de educacion que den cuenta explicitamente de esta articula-
cion entre educacion y produccién agricola. En este Gltimo grupo se destaca
el caso de las Escuelas de la Familia Agricola que aqui presentamos (2).

En este trabajo nos centraremos especificamente en la descripcion y
analisis del complejo proceso que da origen a estas instituciones en la
provincia, intentando dar cuenta, por una parte, de la trama social, econo-
mica y politica que operé como marco de la fundacion de las primeras
escuelas de este tipo y, por otra, de la propuesta pedagégica a través de la
cual desde el inicio propusieron la transmision sistematica de saberes vin-
culados a la produccion agricola regional. En esta experiencia ocupa un
lugar central la familia y la insercion en la trama productiva econdémica y
social.
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Cabe apuntar que la preocupacion por articular la educacién y la pro-
duccion agricola constituye una inquietud presente desde los origenes del
sistema educativo provincial. Al respecto vale decir que la expansion del

sistema educativo en la provincia de Santa Fe no estuvo al margen de los

procesos operados en su territorio durante la segunda mitad del siglo XIXy
comienzos del siglo XX en relacién a la consolidacion de los limites territo-
riales, el establecimiento de los inmigrantes, la colonizacion, el inicio de la
produccion agropecuaria y la integracion a una economia nacional basada
en la exportacion de materias primas (3).

Desde fines del Siglo XIX se advierte la preocupacion por parte de los
distintos gobiernos provinciales de crear escuelas de ensefianzas practi-
cas ligadas a las actividades productivas y establecimientos escolares con
granjas anexas: “Santa Fe fue el primer estado argentino en que tuvo eco
gubernamental la iniciativa de los Estados Unidos, en 1862, para lainstala-
cion de las escuelas agricolas y artes mecanicas” (4).

La preocupacion oficial por vincular educacion y produccion agricola
también se puso de manifiesto en la formacion docente: en 1908 se crea la
Escuela Normal Mixta Provincial de Maestros Rurales en Coronda y en
1916 se crean cuatro mas en Casilda, Reconquista, Rafaelay Venado Tuer-
to. La Gnica que conté con chacra y granja anexa fue la escuela de Coron-
da, donde ademas funciond un curso de Capataces Agricolas destinado a
“formar alumnos practicos en labores rurales” (5). Se crea ademas una
Inspeccion de Chacras Escolares cuya finalidad era dirigir y uniformar la
ensefianza que en éstas se brindaba. Para esta tarea se nombra al Ing.
Agrénomo Hugo Miatello quien, por otro lado, en 1900 habia publicado el
texto “Pedagogia del trabajo agricola en la escuela primaria”, obra dedica-
da al gobernador de la provincia Don Bernardo lturraspe. Miatello fue ade-
mas docente de las materias Agronomia y Zootecnia en escuelas norma-
les rurales y publicé otros escritos vinculados a la ensefianza de nociones
de agronomia en estas instituciones (8).

El entonces gobernador de la provincia Don Bernardo lturraspe afirma
que “la agricultura es la base de la riqueza provincial; la administracion
escolar se ha preocupado muy seriamente del desarrollo practico e inteli-
gente de esa ensefianza y cuenta ya con mas de cuarenta chacras escola-
res” (7).

La cantidad de nifios en edad escolar que no concurria a la escuela
constituia otro factor de preocupacién para las autoridades provinciales: el
Censo Escolar de 1937 muestra que la no concurrencia en la provincia
oscilaba entre el 13% y el 48% de acuerdo a los departamentos. Es proba-
ble que una de las causas de este hecho haya sido precisamente la dificul-
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tad de coordinar los tiempos escolares y los tiempos estacionales del tra-
bajo rural (siembra, cosecha, etc.).

El desarrollo de las escuelas rurales contintia siendo un objetivo duran-
te el primer peronismo, probablemente debido a la necesidad de frenarla
migracion creciente de los pobladores hacia las zonas urbanas. La politica
educativa en Santa Fe plante6 por entonces como posibles soluciones la
creacién de Escuelas de Orientacién Granjera en las zonas rurales que
pretendian incluir contenidos vinculados a la produccion agricola. También
se establecid en 1950 la aplicacién del ciclo primario completo en las es-
cuelas rurales y la creacion de centros de ensefianza en toda zona que no
contara con una escuela en un radio proximo (8).

Actualmente el sistema educativo de la provincia de Santa Fe, que se
encuentra entre los mas numerosos del pais, cuenta segun datos releva-
dos en el afio 2000 con una notable cantidad de escuelas rurales (9).

Como puede observarse en este breve recorrido tanto la preocupacion
por articular en el sistema educativo formal précticas y saberes provenien-
tes del sector agricola como la necesidad de generar espacios de forma-
cién rural que eviten el éxodo del campo a las zonas urbanas han sido
constantes en el territorio provincial. Es en este marco que durante la de-
cada del 60 del pasado siglo se crea en la provincia de Santa Fe la primera
Escuela de la Familia Agricola de la Argentina.

LAS ESCUELAS DE LA FAMILIA AGRICOLA EN LA PROVINCIA
DE SANTA FE: INICIOS Y DESARROLLO

Las Escuelas de la Familia Agricola (en adelante EFA) representaron
en el momento de su creacion una innovacion significativa en el ambito
educativo rural de la provincia de Santa Fe. El caracter innovador proviene
de la especial articulacion que se generé entre una propuesta pedagobgica
alternativa que excedia lo escolar, el sector productivo y la participacion de
las familias y la comunidad. Como experiencia estuvo destinada a contri-
buir a la formacion integral de los hijos de los pequefios productores y de
los trabajadores agropecuarios sin desarraigarlos de su comunidad.

Elorigen de las EFA en la Argentina puede rastrearse en un movimiento
que a fines de la década del 50 nuclea la participacion diversos actores en
el norte de la provincia de Santa Fe, especificamente en la localidad de
Reconquista. Alli la actividad agricola era desarrollada fundamentalmente
por pequefos productores motivados por el cooperativismo y preocupados
por la educacién de los jovenes en una regidn practicamente aislada de los
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centros politicos y econdmicos provinciales. Esta preocupacion va a ser
compartida por el obispado de Reconquista que apoyara todas aquellas
acciones tendientes a lograr una mejor calidad de vida de los pobladores
rurales de la didcesis.

En esos afios algunos grupos cristianos se van a congregar en el deno-
minado Movimiento Rural Catdlico y desde alli van a impulsar acciones
pastorales comprometidas con los problemas de la zona y sus pobladores.
Entre esos problemas se encontraba la educacion de los jévenes, hijos de
los productores y trabajadores agropecuarios.

El Obispado inicia entonces una serie de acciones en esa direccion. Es
asi como brindaré ayuda a sacerdotes y laicos comprometidos de la diGce-
sis, no sélo para que puedan completar sus estudios en otros lugares, sino
que también los contactard con referentes extranjeros, a los efectos de
permitirles el conocimiento de experiencias educativas transferibles a la
realidad de la zona. Los contactos se establecieron basicamente con ex-
periencias belgas y francesas: las Maisons Familiales.

Cabe mencionar que la primera experiencia francesa, nace en la comu-
na rural de Serignac Peboudou, en Francia, antes de la Segunda Guerra
Mundial, respondiendo a las necesidades de un grupo de pequefios pro-
ductores que necesitaban contar con el trabajo de sus hijos adolescentes a
la vez que deseaban proporcionarles una formacion. La respuesta a estas
necesidades la cubrié la formacion en alternancia (10). La experiencia fue
impulsada por la Iglesia y cont6 con el apoyo de la Juventud Agricola Caté-
lica francesa. Hacia 1945 ya existian alrededor de 50 Maisons Familiales.
Paralelamente se fueron creando las federaciones departamentales con
sus Institutos Rurales de Educacién y Orientacion, que permitia completar
el ciclo profesional y las escuelas de ciclo superior para formar a los do-
centes.

Esta experiencia francesa generd gran entusiasmo en la diécesis de
Reconquista, en la medida en que fue vista como una propuesta renovado-
ra y adaptable a la realidad de la region y con posibilidades ademas de
lograr apoyo y asesoramiento en la implementacion por parte de los pre-
cursores franceses.

Para la misma época, fines del 50, en nuestro pais se desarrollo otra
experiencia, también de origen francés, destinada al productor rural que
incidio en el proceso de conformacién de las EFA. En 1857, en un momen-
to de gran preocupacion por el desarrollo tecnolégico y productivo agrope-
cuario (11), comienzan a constituirse los grupos CREA (Consorcios Regio-
nales de Tecnologia Agropecuaria) en la regién pampeana. Estos grupos
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habian tomado como modelo los CETA (Centros de Experimentacion Tec-
nologica Agropecuaria) franceses, los cuales a su vez, habian participado
de la creacién de las Maisons Familiales. En esos grupos se consideraba
importante partir del trabajo y la experimentacion para el logro de aprendi-
zajes y se proponia la comparacion, el estudio de casos y la puesta en
comun de los problemas como metodologia de trabajo. Cada grupo se
componia de pocos productores que contrataban a un ingeniero agrénomo
para que los coordinara, ademas de aportar conocimientos técnicos espe-
cificos.

Al respecto afirma ‘'un informe elaborado por el CEIL(12): “Hacia fines
de la década del 50 confluyen las acciones dinamizadoras de la Iglesia y
de los grupos C.R.E.A.. Con fines y métodos muy diversos, pero con cier-
tas metas comunes, como la promocién y desarrollo del pequefio y media-
no productor de la zona, ambas instituciones impulsan diversos programas
que no pueden ignorarse al rastrear los origenes de la experiencia educati-
va que nos preocupa, ya que de ellas obtuvieron parte de sus ideas-fuerza
fundamentales, asi como los cuadros humanos que las llevaron adelante.”

En un principio los CREA, que se agruparon en un organismo central
denominado Asociacion Argentina de CREA (AACREA), aglutinaron a me-
dianos y grandes productores que podian afrontar el pago de servicios a
un profesional. Pero a mediados de la década del 60, desde grupos mas
progresistas, se decide promover la creacién de CREA formados por pe-
quefios y medianos productores, algunos en el norte de la provincia donde
era muy fuerte el espiritu cooperativista y las acciones comunitarias. Este
hecho generd una mayor movilizacion y una revalorizacion de la formacion
y capacitacion para el trabajo agropecuario en la zona.

Las primeras experiencias argentinas que intentaron adaptar los princi-
pios desarrollados en las Maisons francesas tuvieron lugar en Rafaelay La
Potasa, dos localidades de la provincia de Santa Fe. En La Potasa se con-
t6 con el apoyo de los Ministerios de Agricultura y Ganaderia y de Educa-
cién de la provincia(13). El primero aporté personal técnico que se desem-
pefiaba en los CREAYy el segundo proporciond el local y algunos docentes.
A través del Movimiento Rural se logra la movilizacion y el apoyo de la
comunidad que ademas de aportar el equipamiento, asumio la responsabi-
lidad de la experiencia (14).

En el afo 1968 se realizé un curso de tres meses organizado por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la provincia y dictado por Jean
Charpentier, representante de la Unién Nationale des Maisons Familiales
de Francia, que se centrd en los elementos principales de la experiencia
pedagdgica francesa: la alternancia, el contacto permanente con la reali-
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dad y la confrontacion de experiencias. Al afo siguiente se decide impulsar
un proyecto mas abarcativo: comienza un curso del que participan nume-
rosos jovenes y se realizan pasantias en las escuelas francesas.

Esta época, caracterizada por la actividad de los movimientos coopera-
tivistas, la juventud ruralista, la militancia politica y una iglesia abierta y
comprometida con el trabajo social, hacia que el terreno para la iniciativa
de la alternancia encontrara elementos que la potenciaran. Al respecto
sefiala Bacalini (2000): «fue impactante, quiza el ambito era apropiado,
pero creo que la comunidad rural del norte santafesino, mas que compren-
der los postulados de la alternancia, construy6 un proyecto a partir de las
necesidades reales y sentidas».

Poco después, debido a los enfrentamientos constantes que estas ex-
periencias encontraban en el sistema oficial y sus funcionarios, en 1970,
un grupo de padres crea la primera EFA privada en Moussy dependiente
de la Asociacion Civil de Padres. Esta escuela toma como modelo las Mai-
sons Familiales, a cuya Asociacion piden asesoramiento. La escuela de
Moussy seria la primera institucién que reune todas las caracteristicas de
las actuales EFA. Esta escuela comienza a funcionar con planes y progra-
mas propios sin brindar aiin una titulacién reconocida oficialmente. Al afo
siguiente se crea la EFA de Arroyo Ceibal.

En 1970 se crea también la asociacién que nuclea a todas las EFA a
nivel nacional: APEFA (Asociacion de Promocién de las Escuelas de la
Familia Agricola), y se logra la aprobacién del plan de estudios con carac-
ter experimental (15) y en 1971 se produce la apertura de un centro desti-
nado a formar personal especializado para la capacitacion de personal
especializado para estas escuelas: el Instituto de Capacitacion de Monito-
res (ICAM) (16).

DEBATES DE EPOCA EN LOS ORIGENES DE LAS EFA

En las décadas del sesenta y setenta el agro argentino, al igual que el
latinoamericano, no estuvo al margen del debate en relacién a los proce-
sos de modernizacion y desarrollo. Los diagnésticos y los caminos a seguir
para salir del subdesarrollo se polarizaron alrededor de la “teoria de la
modernizacién” y de la “teoria de ia dependencia”’. Los sujetos sociales del
agro argentino, las producciones cientificas, las instituciones, y las organi-
zaciones dedicadas a gestionar politicas para el sector agropecuario no
eran ajenos a esta discusion. Desde la teoria de la modernizacion se con-
sidero que el agro se caracterizaba por su atraso y la agricultura tradicional
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fue vista como un sector cuyo aporte al crecimiento econémico era escaso
o nulo en la medida en que permanecia en un estado de estancamiento
permanente (17). Para la teoria de la dependencia, el mundo agrario y el
atraso rural no podian ser analizados disociandolos de la dinamica del de-
sarrollo en otras areas del propio sector agrario, en otras actividades o
sectores de la economia y hasta en el propio sistema econémico mundial
(18). Desde esta perspectiva, la disociacion presente en los enfoques mo-
dernizadores debia ser superada a partir de analizar la dependencia del
sector agrario “subdesarrollado” frente a los sectores “desarrollados”.

Paralelamente, en nuestro pais, surgieron organizaciones sociales y
productivas que cuestionaban el modelo vigente. Los diferentes movimien-
tos de protesta rural se basaban en la situacién de marginalidad que pade-
cian los pequefios productores y trabajadores rurales. Estos movimientos
se desarrollaron fundamentalmente en la regién del nordeste, region rela-
tivamente periférica dentro del esquema de desarrollo historico regional en
la Argentina dada la falta de produccion de materias primas destinadas ala
exportacién. Los productos de estas provincias abastecian basicamente el
mercado interno, el cual ya venia padeciendo fuertes crisis y procesos de
achicamiento, en lo que seria el comienzo de la decadencia de las econo-
mias regionales tradicionales.

Por otra parte, resulta necesario considerar la importancia que tuvieron
en la region los pequefios productores y las explotaciones basadas en el
trabajo familiar. Una diversidad de productores, desde campesinos mini-
fundistas hasta chacareros medianos, comenzaron a organizarse a nivel
provincial y regional, agrupando a mas de 20.000 familias y 54.000 jéve-
nes (19). Segln Galafassi “el proceso de conformacion fue gradual y pue-
de considerarse al Movimiento Rural de la Accién Catdlica fundado en 1958
como uno de sus antecedentes. Se paso de una organizacion exclusiva-
mente evangelizadora a otra claramente reivindicativa al compas de la
emergencia de procesos e ideas de rebelién social tanto en el seno mismo
de la Iglesia, con el surgimiento de la Teologia de la Liberacion, como de
procesos politicos en toda Latinoamérica, afectando todos ellos en forma
notable los debates y la organizacion de este movimiento rural. Esta evolu-
cién dentro del Movimiento Rural no estuvo exenta de una serie de conflic-
tos ideoldgicos y politicos en el seno mismo de las estructuras eclesiales.
Asi, mientras las jerarquias de la Iglesia siempre sostuvieron la necesidad
de que el Movimiento Rural se circunscribiera a las tareas de evangeliza-
cién asumiendo que la marginalidad de los campesinos, trabajadores y
pequefios productores rurales se explicaba fundamentalmente a partir de
la escasa formacion educativa de éstos; las bases del Movimiento Ruraly
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la mayor parte de los diferentes sujetos del campo que se fueron integran-
do a este, fueron adoptando gradualmente una posicion cada vez mas
radicalizada desde el punto de vista social y politico, siendo las tareas de
concientizacién para llevar adelante un proceso de cambio social las pre-
misas bdsicas de este sector”(20). Tal como sefiala Galafassi, un ejemplo
de esto puede observarse en los distintos nimeros del periédico “Siguien-
do la huella” referidos a la celebracién del Dia del Agricultor. Mientras que
en los 50 el Movimiento Rural se visualizaba a si mismo como una organi-
zacion evangelizadora y a lo sumo asistencialista las celebraciones del Dia
del Agricultor eran tomadas como dias de fiesta, pero ya en 1968 el Movi-
miento Rural se preguntaba sobre el sentido de estas celebraciones en el
marco de precariedad, explotacion e injusticias presentes en el campo, y
desde mediados de 1971, “Siguiendo la huella” define claramente al Dia
del Agricultor como una oportunidad para la denuncia explicita(21).

Este enfrentamiento entre la jerarquia eclesiastica y las bases desem-
bocé en la decisién tomada por la Comisién Episcopal Argentina, a media-
dos de 1972, de separar al Movimiento Rural de la Accién Catdlica a la cual
siempre habia pertenecido.

Hacia fines de los afios sesenta las provincias del nordeste se veian
afectadas por una crisis marcada por precios insuficientes de los produc-
tos de las cosechas, aumento permanente en el precio de los insumos e
incremento exagerado de las cargas impositivas y sociales que llevaron a
deprimir “el ingreso agropecuario hasta limites insostenibles que imposibi-
litaron las minimas inversiones necesarias para el acceso a la tecnolo-
gia”(22). Las consecuencias inmediatas fueron la emigracion familiar, la
venta o abandono de la explotacion o la transformacioén de miembros de la

familia en obreros temporarios para permitir completar el sustento.

Esta situacion critica en la regién y el proceso de agitacién y concienti-
zacion generado por el Movimiento Rural en su tltima etapa, incidieron
fuertemente en la aparicién de movimientos rurales de protesta en las dis-
tintas provincias del nordeste organizados principalmente a partir del nu-
cleamiento de los productores en cada provincia pero con una importante
dinamica de articulacién y conjuncién a nivel regional. Estas organizacio-
nes a nivel provincial tuvieron caracteristicas diferenciales, siendo; sin iu-
gar a dudas, las Ligas Agrarias la organizacion méas importante.

La creacion y desarrollo de las EFA se produce en esta regién y en este
contexto, con un papel relevante cumplido por el Movimiento Rural en rela-
cién con la importancia otorgada a la comunidad en la experiencia. Ade-
mas el surgimiento de las Ligas Agrarias en la zona y su vinculacién inicial
con el Movimiento Rural, llevo a que la dictadura en 1976 adoptara medi-
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das represivas en la zona y las EFA no estuvieran exentas de ellas. Las
EFA se vieron afectadas en su proceso de expansion y al interior de sy
organizacioén. Si bien en un primer momento las autoridades ministeriales
permitieron la continuacién de la experiencia y ademas brindaron aporte
estatal para los sueldos del personal, al asumir la cartera educativa Llere-
na Amadeo desde el Ministerio se iniciaron una serie de acciones con el
objetivo de suprimir la experiencia. Se formularon cuestionamientos ideo-
I6gicos a los equipos técnicos y a los docentes, situacion que llevé al aleja-
miento de muchos de ellos en 1979.

En 1980 mediante resolucion ministerial se dispuso la derogacién de la
experiencia, del plan de estudios, el cierre gradual de las EFAy el cierre
inmediato del ICAM. Estas medidas pudieron ser modificadas a partir de la
intervencion de un sector de la Iglesia y solo para el caso de las EFA, a las
que mediante una nueva resolucion se les permitié optar por un nuevo plan
de estudios oficial a partir de 1981, plan que en muchos aspectos resulta-
ba incongruente con los objetivos y lineamientos pedagdgicos del movi-
miento.

PROPUESTA PEDAGOGICA DE LAS EFA:
FORMACION EN ALTERNANCIA

Las EFA constituyen, tal como hemos adelantado, una experiencia que
se fundamenta en un conjunto de principios pedagégicos entre los que se
destacan: la vinculacion con la vida familiar y con la comunidad rural, orien-
tada hacia la preparacion para la vida laboral en este medio y la organiza-
cién del tiempo y de la actividad escolar a partir del esquema de alternan-
cia sostenido fundamentalmente por la figura y la presencia de monitores
con una preparacion especifica para este tipo de régimen. Difiere de la
educacion agropecuaria o agrotécnica tradicional precisamente por la es-
trecha vinculacion que plantean entre escuela, familia y comunidad (23).

Dado que uno de los propdsitos de estas escuelas es evitar el desarrai-
go de los alumnos del medio rural y su alejamiento del marco familiar, en
ellas se implementa como alternativa a la organizacion escolar tradicional
la alternancia. Esta propuesta supone una permanencia de los alumnos en
la escuela - que varia segun la institucion y la jurisdiccién - de entre 7y 15
dias alternada con una estadia en la casa familiar por un tiempo equivalen-
te durante el cual desarrollan actividades de aprendizaje promovidas y
monitoreadas desde la escuela. Alli realizan “trabajos de estadia” de cada
una de las asignaturas que incluyen tareas de observacion, experimenta-
cion y practica en explotaciones familiares o de la comunidad que al volver
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a la escuela se analizan de modo sistematico para dar lugar a nuevos
interrogantes o busquedas. Esta modalidad permite y promueve que los
estudiantes continden participando de la economia familiar y evita el des-
arraigo inevitable para aquellos alumnos que no cuentan con este nivel de
educacion en su zona, al tiempo que intenta brindar una capacitacién para
el desempefio en el medio rural. Como puede observarse la implicacion de
la familia y de la comunidad de origen de los alumnos es primordial para el
éxito de la tarea educativa.

Durante el periodo que pasan en la escuela los alumnos dedican aproxi-
madamente doce horas diarias a actividades educativas, ocho de las cua-
les son de trabajo en el aula con los diferentes docentes. Durante el tiempo
que pasan en sus casas contintan con el proceso formativo bajo la orien-
tacion de monitores que visitan la casa de los alumnos y supervisan el
desarrollo y cumplimiento de las tareas asignadas. Esta tarea se lleva a
cabo mediante el “plan de busqueda” elaborado previamente en la escuela
por monitores y alumnos. Este plan incluye actividades de autoaprendiza-
je, de investigacion y de exploracion de las que participa activamente la
familia.

Los monitores intervienen como animadores, orientadores y coordina-
dores del proceso gue desarrollan los alumnos al tiempo que funcionan
como nexos entre la escuela y la familia. Dado el lugar central que tienen
en el funcionamiento de las EFA se cred, como ya hemos mencionado, el
Instituto de Capacitacién de Monitores en la ciudad de Reconquista (ICAM).
Estando los alumnos en la escuela los monitores comparten con los profe-
sores “externos’ la responsabilidad del desarrollo del plan de estudios, orien-
tan la elaboracién de los planes de blsqueda y la reflexion acerca de las
experiencias durante las estadias en la casa familiar, supervisan las activi-
dades de los alumnos y comparten con ellos las horas de comida y recrea-
cién dentro del internado. Cabe mencionar que en la propuesta original se
preveia que todos los docentes de la escuela fuesen monitores y desarro-
llaran estas funciones dentro de la escuela.

Los temas de los planes de busqueda al igual que los contenidos curri-
culares parten de cuestiones concretas y proximas para ir gradualmente
abordando otras mas complejas y abstractas. Inicialmente se refieren a la
historia familiar y a la comunidad y a las actividades productivas que en
ese marco se desarrollan; mas adelante se incluyen aspectos técnicos de
la produccion agropecuaria y finalmente temas mas generales vinculados
a los procesos de comercializacion. Se prevé que durante sus estudios en
las EFA los alumnos deben desarrollar aproximadamente treinta planes de
busqueda por tematicas o problemas de complejidad creciente.
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En algunas escuelas se desarrolla también un “cuaderno de la explota-
cién familiar” que es un diario de las actividades de ia chacra y un registro
técnico, contable y empresarial que llevan los alumnos. El medio de comu-
nicacion formal entre la escuela y las familias — mas alla de las visitas que
realizan periédicamente los monitores — es el “boletin de seguimiento” en

el que se informa a los padres acerca del desempefio de los alumnos en la:

escuela y en el que los padres pueden efectuar comentarios, sugerencias,
etc.

Estos elementos articulan y sustentan la propuesta de la alternancia y
constituyen procesos pedagogicos que pretenden la transmision de sabe-
res que una comunidad rural considera valiosos para la formacion de los
nifios y jovenes y su insercién en la trama productiva local. Ademas la
propuesta revaloriza y otorga un lugar central a la participacion de las fami-
lias en este proceso de transmision intergeneracional.

COMENTARIOS FINALES

Entendemos a los saberes socialmente productivos como “aquellos
saberes que modifican a los sujetos ensefidndoles a transformar la natura-
leza y la cultura, modificando su habitus y enriqueciendo el capital cultural
de la sociedad o la comunidad” (24). Ademas consideramos que se trata de
saberes que no pueden ser definidos a priori, sino que deben ser contex-
tualizados, por cuanto su valoracion reside en la articulacion politica-ideo-
l6gica que establecen con las demandas y necesidades sociales o comu-
nitarias. A partir de esto es posible pensar que el tipo de saberes presentes
en las primeras experiencias vinculadas con la creacion de las EFA res-
pondia a estas caracteristicas. En ese momento se produjo una particular
articulacion entre las demandas de los productores y de la comunidad rural
y una propuesta pedagdgica renovadora y alternativa dispuesta a brindar
saberes del trabajo necesarios para mantener vinculos y tramas sociales,
en relacién ademas con acciones y movimientos comunitarios cuya inten-
cion era transformar la sociedad.

La propuesta de creacion de las EFA muestra como la relacion educa-
cion, saberes socialmente productivos y trabajo se inscribié en una region
y en un momento histoérico, con la intencion de generar nuevas identidades
sociales, laborales, productivas y politicas. En este caso los saberes del
trabajo se inscribieron en un proyecto politico-pedagégico, que ademas de
contemplar la transmisién generacional, advirtié su potencialidad transfor-
madora y encontré estrategias frente a un escenario de crisis y de cambio
social.
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La experiencia, advirti6 que mediante el régimen de alternancia, los
saberes del trabajo cobraban otra dimensidn, en la medida en que confia-
ban en la capacidad de los sujetos tradicionalmente poseedores de los
mismos para andamiar nuevos saberes y transmitirlos. Dando, de esta
manera, una respuesta a la demanda de saberes por parte de los produc-
tores; saberes que eran considerados bienes educativos, pero también
importantes para el uso productivo, y con un valor cultural capaz de contri-
buir a la integracién de un capital colectivo.
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Abstract

El INTA organizd, desde su fundacion, las tareas de sus profesionales
en dos grandes ambitos, la investigacion y la extension, planteandose como
objetivo lograr el aumento de la productividad agropecuaria a través de la
tecnificacion y el mejoramiento de la empresa agraria “mediante la asisten-
cia educacional técnica y cultural del productor rural y su familia y el mejo-
ramiento de la comunidad que integra”.

Este articulo se propone realizar un recorrido historico, relevando algu-
nas fuentes que den cuenta de las diferentes actividades realizadas en tal
sentido desde las estaciones experimentales de la provincia de Santa Fe.

Nos proponemos analizar la oferta de tecnologia dirigida a los produc-
tores agropecuarios (y a su ntcleo familiar) como sistema de conocimien-
to, centrando el andlisis en la dimensién comunicativa y educativa de esta
problematica a partir del vinculo “productores agropecuarios e investiga-
dores/profesionales de la agronomia”.

Palabras clave: intervencion - transmision de saberes — transferencia -
extension agricola

Summary

From its foundation, INTA has embraced the development of two broad
areas: research and extension, holding as objective to rise agricultural pro-
ductivity through technification and improvement of the rural entrepreneur-
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