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Resumen

El trabajo aborda una cuestion tedrico-metodolégieklacionada con el proyecto de
investigacién Practicas institucionales y rendimiento interno @ntercer ciclo de la EGB
(CBU) de la ciudad de Cérdoba” Nos interesamos por el tema del rendimientarioten el
CBU debido a su importancia en la carrera escathratlimno y en la definicion de sus
oportunidades sociales futuras. Ademas, se tratandeiclo de gran conflictividad, con
niveles de rendimiento interno muy bajos; la ingestion educativa y los datos oficiales

muestran este hecho.

Nos proponemos exponer como se abordo el probleenéa deduccion de datos de un
cuestionario aplicado a los docentes de las escdelade se lleva a cabo el estudio, a fin de
lograr uno de los objetivos de investigacion: dbscsi existen practicas institucionales que
expliqguen diferencias de rendimiento interno, medidtravés de la tasa de repeticion. Se
busca cémo operar una reduccion del camulo denrEoidn contenida en el cuestionario, en
un conjunto limitado de variables que posibilitedracomparaciones entre los tres grupos de

escuelas de la muestra: de rendimiento alto, mgdimmjo. Se opté por una estrategia



metodoldgica de analisis comparativo: construcd@mn conjunto de indices que condensen,

en una sola dimension, la informacion contenidaagias preguntas del cuestionario.

Las conclusiones exponen resultados obtenidosta garlos indices,
que afianzan definiciones tedricas y vislumbrammdg explicaciones respecto de la medida
en que la vigencia de determinadas practicas ucgiitales facilitan -o dificultan- la

obtencién de resultados més satisfactorios respextasas de repeticion.



El proceso de reduccién de datos en una investigai sobre las tasas de
repeticion de los alumnos del CBU, en la ciudad deérdoba

Introduccion

La presente contribucién aborda una de las cuestigue nuestro equipo debid
resolver para el tratamiento de los datos corrafipates a una investigacién sobre el CBU
de Cordoba tituladaPracticas institucionales y rendimiento interno @rtercer ciclo de la
EGB (CBU) de la ciudad de CordobdEsta investigacion se inscribe en el marco de una
Convocatoria realizada por el Ministerio de Edudagy la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnolbgica cuyos objetivos son: a)mpover la generacion de conocimientos
sobre los problemas educativos centrales de ltensas educativos regionales y locales; b)
ampliar las posibilidades de impacto de la produtaientifica en materia de educacion en
nuestro pais, a través de la inclusion en sus egbd¢ docentes-investigadores de diferentes
instituciones; c) potenciar las articulaciones emliferentes niveles y segmentos del sistema
educativo, para enriquecer los ambitos de formacionuniversitaria con el trabajo de
investigacion; y d) jerarquizar el trabajo que #ievadelante los IFD a través de la inclusion
de sus docentes como investigadores en los ciscud® produccion de investigacion
cientifica. Para realizar el estudio constituimasequipo de investigacion integrado por los
miembros de las catedras de Sociologia de la Emfucacde Estadistica y Sistemas de
Informacion Educativa de la Escuela de Cienciamdeducacion de la UNC, y por un grupo
de profesores del Instituto de Formaciéon DocentaiDdgo SavioUno de los requisitos de la
Convocatoria era conformar equipos conjuntos demtes de las Universidades y los IFD,

con el objeto de fortalecer la formacion en ingstion de estos ultimos.

Para lograr uno de los objetivos especificos dstrauénvestigacion, nuestro equipo
debid resolver, entre otros, un problema metodot@nportante: encontrar una estrategia
gue permitiera reducir el cimulo de informaciénveriente de un cuestionario aplicado a
los docentes de las escuelas donde se esta llewadbo el estudio, a fin de establecer
compararaciones entre escuelas con diferente advetndimiento interno, respecto de los de
atributos contemplados en alrededor del medio nantele preguntas que contenia el
cuestionario. Esto apuntaba, concretamente, a loiiscsi existen algunas practicas
institucionales que permitan explicar, en ciertalici, las diferencias de rendimiento interno

que se observan entre las escuelas. Dicho en @nmsnos, necesitabamos expresar esos



atributos en un conjunto limitado de variables quesibilitara hacer comparaciones
tedricamente significativas y empiricamente vialdagre los tres grupos de escuelas de la

muestra: de rendimiento alto, medio y bajo.

Para resolver este problema, optamos por una exgmametodoldgica que nos
parecié adecuada para el analisis comparativaratuccion de un conjunto de indices que
condensaran en una sola dimensién, la informacdmteaida en varias preguntas del
cuestionario. Nos alenté a adoptar esta decisidmeeho de que uno de los miembros de
nuestro equipo ya habia utilizado con éxito estetegia en un estudio comparativo que
llevd a cabo sobre la desigualdad en la distribudié@ la educacion en Argentina. Fundamos
nuestra desicion en el concepto mismo de indicequé él implica.

Los indices son variables unidimensionales que ipemrhacer una reduccion de los
datos sin pérdida de informacion relevante, siengue la seleccion de las variables que
componen el indice tenga un fundamento tedricaledkn el marco del estudio que se esta
llevando a cabo. En el caso concreto de nuestigtionario, consideramos que algunas de las
variables que contemplaban las preguntas del onestdb se podian agrupar en un conjunto
de dimensiones de mayor nivel de abstraccion gpeesara el significado de cada una de

ellas.

Lo que buscamos con estos indices fue que nos @yuda identificar aquellas
practicas institucionales que podrian considerastemenos provisionalmente, factores
explicativos de las diferencias en el nivel de nemehto interno de las escuelas que integran
la muestra. Aunque la construccion de indices systdmtearse como un problema
metodoldgico, para nosotros es una cuestion enamanmite tedrica. Supone desarrollar un
proceso de abstraccidn progresivo orientado a dodgéiniciones tedricas significativas y

susceptibles de ser tratadas estadisticamente.

Para definir tedrica y operacionalmente los indit@gmos en cuenta dos cosas: por
una parte, la evidencia que aporta sobre el tenavéstigacion empirica en educacion, y
algunas ideas tedricas extraidas de la bibliogdadjgonible; y por otra, los datos obtenidos a
partir del cuestionario que aplicamos a los dosgrgk cual nos proporcioné un panorama
descriptivo de las practicas institucionales, taho éstas son percibidas por los profesores
del CBU. AspirAbamos a que los indices constituyaraa traduccién inteligible de los
significados contenidos en la totalidad de lasaldeis que los constituyen.



Para facilitar la comprensién de nuestra exposjaios referiremos antes, en primer
lugar, a qué es el CBU y las razones que nos bevamponer el foco de nuestro andlisis en él,
l6gica del proceso desarrollado en la construcd®mos indices, expondremos brevemente,
primero a qué es el CBU, y luego, a las caractesisstgenerales del proyecto y el tipo de

trabajo llevado a cabo hasta el momento respedimsdadices.

Dado que no diponemos aun de resultados definjtipassto que continuamos
trabajando en la construccion de los indices ylelpa empirica de su potencia analitica, en
esta presentacion nos limitaremos a ilustrar commds llevado a cabo el proceso de

reduccion de datos correspondiente.

Qué es el CBU y en qué reside la necesidad de esuid

Como es de publico conocimiento, la creacion e emgintacion del tercer ciclo de
la Educacién General Basica (EGB) fue parte deambiciosa reforma educativa que se ha
visto afectada por cambiantes condiciones polityjcasonémicas. Este ciclo se presenta en
Cordoba, como en el resto del pais, con una gnaflictovidad. La manifestacion mas visible
de esta conflictividad son los valores que alcarti@arnndicadores de rendimiento interno del
ciclo: altas tasas de repeticién, abandono y sdbrkey resultados poco satisfactorios en los
niveles de aprendizaje de los alumnos. Dicha cdiidad tiene su origen en una
multiplicidad de factores, exdgenos y enddgenos anstitucion escolar, y también en
aquellos que se relacionan con los problemas pajeda adolescencia, etapa evolutiva por

la que transitan los que asisten a este ciclo.

En la provincia de Cérdoba se adopté una estrucatatssistema educativo algo
diferente (pero equivalente) a la que ordena la Eegleral de Educacion. Esa estructura
quedo conformada de la siguiente manera: educaaidal de 0 a 5 afos, obligatoria sélo
para los nifios de 5 afios; educacion primaria, deases de duracion, obligatoria; Ciclo
Basico Unificado (CBU) de tres afios de duracibnnbign obligatorio; Ciclo de
Especializacién, de tres afios; y educacion supétidCBU es equivalente al tercer ciclo de
la EGB y se dicta en los establecimientos de emsiimedia. De acuerdo al texto de la Ley
Federal, y lo que sostienen los documentos ofgiaacionados con la reforma educativa, el

tercer ciclo de la EGB fue pensado como un tramatesicion entre la escuela primaria y la

1 Si bien la sobreedad en el CBU puede tener su origen en abandonos temporarios o repeticion de grados en los
ciclos anteriores, no necesariamente en el CBU, lo que produce es que en éste encontramos una poblacién
escolar con caracteristicas cualitativamente diferentes de las espera das, teniendo en cuenta la edad de
aquellos para los que estd pensado este ciclo (12 a 14 afos).



secundaria, orientado a evitar el paso abrupto mlenivel a otro con caracteristicas
organizativas, modelos curriculares y practicasapédicas totalmente diferentes a las del
anterior. La ley lo propone como un ciclo de aftcion entre la escuela primaria y la
secundaria que facilite la adaptacion paulatinalode alumnos al modelo pedagdgico y
curricular propio de la ensefianza media y garanticesetencion de todos en el sistema
durante el periodo que dura la escolaridad obligatBntre otras cosas, se trataba de evitar el
fracaso escolar, especialmente de los alumnos mmues de los sectores mas
desfavorecidos de la poblaciéon. Debemos recordar €jJuacceso masivo a la escuela
secundaria es hoy una realidad irrefutable. Estdhdjesi bien es promisorio, agudiza un
desafio que ya venian enfrentando la escuela yldosntes: trabajar con la diversidad y
buscar estrategias pedagdgicas que permitan Ioiyeles de aprendizaje aceptables en todos
los alumnos, independientemente de cuéales seamasulciones objetivas de vida y las

pautas culturales en las cuales hayan sido sculasz

El balance que hoy se hace del rendimiento decadteno es demasiado optimista.
Asi lo revelan los niveles de repeticion y sobreledstre otros, que siguen siendo altos. Se
puede afirmar, en consecuencia, que el ciclo r@ @ashpliendo con los objetivos que se le

asignaron.

La investigacion en sociologia de la educacion partado suficiente evidencia
empirica acerca de la relevancia de los factorégemos en la determinacion del rendimiento
escolar, basicamente aquellos que tienen que velasacondiciones objetivas de vida de los
alumnos. Pero no es tanta la produccion de conenimisobre los factores endégenos y su
relacion con el rendimiento interno de las instdnes educativas. En este proyecto vamos a
enfocar la atencion en estos factores, es declg gue pasa dentro de las escuelas. Como se
trata de una realidad muy compleja, nuestra inyasitbn apunta a analizar sélo algunos de
ellos, concretamente: las ‘practicas de organiragidle ‘evaluacion’ propias de cada escuela
y el posicionamiento del profesor frente a su tameda misma. Dejamos para abordar en un
proyecto futuro la observacién de las ‘practicas tdamsmision’, que son tanto o mas
relevantes que las anteriores con relacion al neiedto general del ciclo. El estudio se limita
a las escuelas de gestion estatal de la ciudadddinlia que incluyen el CBU en su oferta

educativa.

Caracteristicas generales del proyecto



Nos interesamos por el tema del rendimiento inteznoel CBU debido a su
importancia en la carrera escolar del alumno yaetefinicién de sus oportunidades sociales
futuras. Ademas, se trata de un ciclo de gran ictinfdad, con niveles de rendimiento
interno muy bajos; la investigacion educativa y t#os oficiales muestran este hecho.
Planteamos el proyecto bajo el supuesto de quabsemco acerca del papel que juegan las
practicas institucionales en la definicion del iemdnto interno de las escuelas, lo cual se
pone de manifiesto en los valores de indicadales tcomo la repeticidon, la sobreedad, el
porcentaje de respuestas correctas en los ONHE &t suficientemente probada la incidencia
de los factores extraescolares en el rendimiertolas-principalmente el origen social de la
familia y las condiciones objetivas en que viveakeimno-. Mucho menos se conoce acerca

del papel que juega en este sentido lo que ocemgalde la institucion educativa.

Fundandonos en algunos elementos de la teoria dd Barnstein sobre el
dispositivo y el discurso pedagdgico, planteamadsrala de las practicas institucionales y su
relevancia como factor determinante del rendimieesgolar. Por razones pragmaticas,
decidimos trabajar solamente lpsacticas de organizaciory las de evaluacion siendo
concientes de que lgzracticas de transmisiofuegan un papel decisivo. Pero dada su
relevancia y la complejidad que supone el trabaocdmpo necesario para observarlas,
decidimos dejarlas para una futura investigacidgientada exclusivamente a indagar sobre

ellas.

Nuestro proyecto estd planteado para ser ejecuwtaddos afios, y persigue los
siguientes objetivos generales, en linea con ragesgttereses especificos y las condiciones
impuestas por la Convocatoria en el marco de lassudesarrolla:

* Producir conocimiento sobre las practicas de org&ion y evaluacion vigentes en las
escuelas y sobre el posicionamiento de los docdregate a su tarea, en escuelas con

diferente nivel de rendimiento interno.

e Tratar de determinar, para cada conjunto de essuedgularidades en torno a dichas
practicas, y el posicionamiento de los docenteg quosibiliten alguna forma de

tipificacion de las escuelas.

» Elaborar propuestas de accion sobre esas praoticastadas a mejorar el rendimiento
interno de las escuelas, y producir conocimientma pger integrado en los espacios

curriculares destinados a la formacién docente.



Para determinar los niveles de rendimiento de 1&sekcuelas de gestidon estatal de
la ciudad que imparten el CBU, se disefid una ete@ssla que se recogia informacion sobre
la matricula del CBU por curso, desagregada en asu@vscriptos y repitientes. Esto se
completd con una serie de datos relativos a laasfructura y el equipamiento con que
cuentan las escuelas. A pesar de haber presentadala caso la autorizacién otorgada por la
Secretaria de Educacion para recabar la informaeidi2 escuelas de las 113 nos negaron el

acceso.

Las 91 escuelas relevadas fueron clasificadas emn grupos, en funcion de sus
niveles de rendimiento interno. Este se midio &ipde las tasas de repeticion que surgian de
los datos de la matricula inicial correspondientaf®m 2007. El limite para diferenciar los
grupos fueron los valores cuartilicos de las tadasrepeticion registradas en cada
establecimiento. Se confeccion0 una muestra alaatstratificada en funcion de esas tasas.
La muestra comprende cinco escuelas de rendimatddtasas inferiores al 17%), diez de
rendimiento medio (tasas entre el 17% y 29%) yaithe rendimiento bajo (tasas superiores
al 30%).

En todas las escuelas de la muestra se aplicoasti@nario auto administrado, de
caracter anonimo, a un total de 100 profesoresdgpian las siguientes materias en el CBU:
lengua, matematicas, ciencias naturales, cienaagles y tecnologfa Obtuvimos un
porcentaje de respuestas muy satisfactorio (98%akeer: 25 profesores de escuelas de
rendimiento alto, 50 de escuelas de rendimientaane@d3 de escuelas de rendimiento bajo).
Dado que la seleccion de las escuelas para la radeast aleatoria, consideramos que estas
respuestas resultan estadisticamente representdéva totalidad de las escuelas estatales de
la ciudad de Cérdoba que ofrecen el CBU. La reptasigidad de la muestra no es crucial
para nuestro proyecto porque el estudio no busabaprhipétesis, sino mas bien observar
tendencias, descubrir si existen diferencias erpiasticas institucionales de las escuelas y

establecer cuales de esas practicas podrian emteaimdo las diferencias de rendimiento

Mediante el cuestionario de referencia, en esfaaadal proyecto intentamos conocer
cual es la percepcion que tienen los profesore€BEl acerca de las practicas institucionales
vigentes en la escuela en la que trabajan. Nossgdba registrar su vision de la realidad de la

escuela en torno a dichas practicas. Sabemos tmeis®n implica elementos objetivos y

2 .. . . . . . .

La seleccién de estos docentes no fue aleatorspdRéieron el cuestionario los profesores de laxioradas asignaturas que estaban en
la escuela en el momento de presentarse los eadoes$ y aceptaron colaborar. Se eligié esta egieapara garantizar el maximo de
respuestas posible.



subjetivos, y que los segundos no siempre reflé@mente la situacion objetiva. No nos
preocupa en este caso verificar esta distorsionregistrar las situaciones de hecho.

Apuntamos solamente a conocer la ‘perspectivasipriefesores’ sobre esa realidad.

Mediante las preguntas del cuestionario relevamosiduiente: algunos atributos
personales del docente y su situacion de revista escuela donde fue encuestado; su vision
personal acerca de las practicas relativas al diictde las materias, la evaluaciéon y la
acreditacion del aprendizaje de los alumnos en essaliela; sus opiniones/expectativas
respecto de los miembros de la comunidad educdtiractivos, colegas, preceptores,
alumnos, y la familia de éstos) y el papel que demmn la escuela; y su visibn sobre
aspectos generales de la institucion (proyectostuomnales, reglamentaciones internas,

problematicas que enfrentan, ‘clima institucionett.).

El cuestionario contenia algo mas de medio centé@greguntas cerradas, y solo
dos preguntas totalmente abiertas. La mayoria sigraguntas esta dividida en diferentes
items que pueden ser analizados en si mismos coegoirpas independientes. Cada item
alude a un aspecto particular de la variable ciseiean la pregunta principal. Este tipo de
construccion del instrumento nos permitio logramelyor despliegue posible del contenido
de la variable principal, ya que por tratarse destiones muy complejas, son dificiles de
medir a partir de una sola pregunta general. Lgpguestas al cuestionario fueron volcadas en
una base de datos compuesta de una gran cantideahyms (mas de 200) y 98 registros,
correspondientes a los casos que respondieron edtieoario de los 100 que estaban
previstos. Mediante la utilizacién del programa SR&ramos una serie de salidas que nos
permitieron obtener, primero, una descripcion ganele la percepcion que tienen los
profesores de cada escuela acerca de las practtiiscionales, y segundo, una descripcion
similar, pero tomando en cuenta cada grupo de lksces si mismo. Pero este nivel de
desagregacion de la informacion y la cantidad desdacorporada en ella hace dificil el
estudio comparativo. Con estos resultados avanzamad segundo nivel de andlisis, mas
abstracto y complejo, que resulta indispensablairerestudio comparativo como el que
tenemos entre manos. Obviamente, la comparacioim@@sible a partir de los mas de 200
campos que contenia la base de datos originalllideuastra necesidad de reducirlos a un
namero menor. La construccion de los indices naecpa la forma mas adecuada de

solucionar el problema.

Si bien el despliegue de la informacion en un gnamero de campos ofrece ventajas

para el analisis univariado, a la hora de quererpamar los tres grupos de escuelas, que es



uno de nuestros objetivos de investigacion fundaahes) se imponia la necesidad de realizar
un tratamiento y elaboracién particular de los slatBor ello decidimos subsumir la
informacion en algunas variables mas complejasnypcensivas del significado contenido en

las diferentes preguntas del cuestionario.

Asi, optamos por la estrategia antes mencionadacofsstruccion de indices
(variables unidimensionales) que operaran comoraefes empiricos de un conjunto de
atributos complejos de las escuelas bajo estuditmsEndices constituyen escalas ordinales,
por lo tanto, el tratamiento estadistico que pexmge limita a las operaciones que admite ese

nivel de medicioén.

En lo que sigue damos cuenta de los fundamentasds@ue nos sirvieron de base
para la construccion de dos de esos indices, yrdekedimiento seguido para obtener las
respectivas escalas. Como estamos todavia aboakaloglisis de su validez tedrica, potencia
analitica y utilidad empirica, no contamos aun @sultados definitivos. So6lo disponemos de

algunas aproximaciones parciales, sujetas a revisio

Los indices y su definicion teorica

Es importante aclarar que un indice resulta Gtiapar cuenta de una dimension
compleja solo si tiene un sélido fundamento teoriEo este sentido, pensamos, a titulo de
hipotesis, que el rendimiento interno de las essuéépende de una serie de factores propios
de la institucion que tratamos de expresar opematneente en un conjunto de variables
unidimensionales cuya definicion conceptual es @ifte con la teoria existente y con la

evidencia empirica disponible sobre el problema.

Hasta el momento, hemos definido de manera proaio/ también a titulo de
hipodtesis, unos pocos indices, cuya potencia a&zaljt capacidad explicativa pondremos a
prueba mediante las técnicas disponibles paranalé definicion tedrica que adoptamos
para cada uno de ellos nos permitié seleccionavdasbles del cuestionario que resultan
relevantes desde el punto de vista tedrico; éstastituyen la definicibn operacional de cada

indice.

En lo que sigue damos cuenta de las definicion@scés de esos indices, para
finalizar con un ejemplo del procedimiento segyido el equipo para construir la definicion
operacional de uno de ellos, que denominamos “@ipkls organizadores institucionales”, y

los resultados que arroja. Con este ejemplo querearaporcionar una idea de la potencia

10



analitica del indice, teniendo en cuenta los olmetide nuestra investigacion y el marco

tedrico que le sirve de base.

a) ‘Compromiso del docente’ con su rol de profesoy con las actividades de la escuela

La bibliografia que aborda el problema del rendirtdeinterno de las escuelas
muestra que éste depende, en gran medida, dema fam que los docentes ejercen sus roles
especificos y de su compromiso con las actividaties$a institucion. Suponemos que tal
actitud de compromiso conduce a generar redeseledlaciones fuertes, densas y completas
entre los actores, que los llevan adoptar comoi@sdps objetivos de la escuela y a realizar
esfuerzos conjuntos para lograrlos, todo lo cualdooiria a desarrollar determinadas
practicas institucionales que los actores invold@saconsideran apropiadas para conseguir
los objetivos que se propone la escuela. Estaséreminos de Durkheim, constituyen un
“hecho social material” directamente accesible abaervacion del investigador. Nuestro
cuestionario contiene varias preguntas que corsites indicadores validos para captar esta
actitud de compromiso. El indice de ‘compromiso dekente’ nos permitiria medir,
basicamente, en qué medida los profesores de uneelastienden a comportarse de la

siguiente manera:

e asumen sus responsabilidades, se identifican cenolgetivos que ella persigue,
participan activamente en las tareas colectivagnei@n proyectos para desarrollar en

conjunto;
e acuerdan criterios para definir cuestiones clae¢$uthcionamiento del establecimiento;

* mantienen relaciones fluidas y trabajan conjuntdenetbn sus colegas todas las

cuestiones relativas a su rol especifico;

e consultan y acuerdan con los directivos decisiomégtivas al mantenimiento de la

disciplina y el control de los alumnos;

* mantienen relaciones con los padres de sus alugnfassinforman sobre el desempefio

escolar de sus hijos;

e se interesan por conocer y aplicar la normativaeuana de las autoridades educativas

acerca del desarrollo de la tareas en el aula.

11



b) ‘Papel de los organizadores institucionales’ ela escuela

Denominamos organizadores institucionales de lauetscal PEI, el PCI, el
Reglamento de convivencia, y en general, a cualgoieyecto, actividad y/o proceso
curricular o extracurricular especifico de la etwugue se comporta como motor de
mejoramiento y cambio, toda vez que procura incatir problematicas concretas de la
institucion.

Suponemos que los organizadores institucionalesrs@vantes con relacion al

rendimiento interno de la escuela por lo siguiente:

» otorgan un marco de referencia que contribuye aeatido a las actividades de todos los

actores institucionales (directivos, profesorefuynaos, y también los padres);

» contienen fines, objetivos, metas que regulan ¢agraes de los miembros y orientan su

comportamiento en una misma direccion;

* poseen caracter convocante, promueven la integrgcévitan la dispersion, tanto de las

acciones como de los propdsitos que las impulsan;

» facilitan y potencian la comunicacion, proporciot@runa idea mas clara acerca del rol

de cada uno en la institucion;
* aumentan el sentimiento de pertenencia a la escuela

La investigacion educativa ofrece evidencia sufitldeacerca de la validez de este
supuesto. Ella da cuenta de experiencias en ldesgua que llamamos aqui ‘organizadores
institucionales’tuvieron un impacto positivo en la solucion de pasblematicas por las que
atravesaba la institucion. En todos los casogase tle experiencias que nacieron de manera
participativa y compartida en escuelas ubicadasanextos dificiles y complejos, a las
cuales asisten nifios en situacion de desventajal spee, por distintas razones y de no
mediar la implementacion de soluciones especifiggsrian posiblemente como destino el

fracaso escolar.

c) ‘Apreciacion sobre los actores institucionales’

Este indice intenta medir cual es la percepcion topreen los profesores de sus
colegas, los directivos, los preceptores, los a@snnlos padres de éstos. Trabajamos con el

supuesto que una percepcion positiva facilita kaddn de un clima institucional mas
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armoénico y crea las condiciones para actuar coaddimente y enfrentar los problemas que
se presentan en la institucion. Para construiriadiee, seleccionamos aquellas preguntas del
cuestionario que indagan sobre la apreciacion deplofesores acerca de la capacidad,
desempeiio, compromiso con la institucion, etc.udecslegas y los directivos; la funcion de
los preceptores; las condiciones de sus alumnas @amprendizaje, sus motivaciones e
intereses; la participacion de los padres y suquggcion por la escolaridad de sus hijos.
Estas preguntas ofrecen una cantidad de informapién analizada integradamente, permite
tener un conocimiento aproximado de la instituaémo un todo, de las relaciones que se
establecen entre sus miembros, las problematiGasmecuentes y las posibilidades de darles

respuesta.

Procedimiento seguido en la construccion de los iwgs
Este procedimiento fue el siguiente:

a) Seleccidén de las variables del cuestionario quacderdo a la definicién tedrica adoptada
para cada indice, se pudieran considerar indicadeftevantes del atributo que se quiere

medir con un determinado indice.

b) Los valores correspondientes a las variables seledas para integrar el indice fueron
dicotomizados, esto es, las respuestas de cadesprd las preguntas fueron traducidas
en dos valores, uno que representa una perceppasitiva’ del profesor (1) -en su
escuela estaria presente, en algun grado esetadripuotro (0) que representa lo
contrario. Esto permitid6 obtener un puntaje pamdacano de los casos factible de ser
transformado en medidas comparables entre logtugms de escuelas: de rendimiento

alto, rendimiento medio y rendimiento bajo

c) La sumatoria de estos valores dicotomizados camstit las categorias de la nueva
variable, esto es, del indice. Este se expresanarescala de tipo ordinal, por lo tanto,
cada categoria representagehdo en que estad presente en la escuela el atributo en
cuestidn, segun la percepciéon del profesor. Cattaygda es un valor dentro de un rango

de valores cuyos limites minimo y maximo varia ashecindice.

d) Para los diferentes indices se calculd la mediandadistribucion correspondiente al
grupo total de respuestas (98) correspondientas 20 escuelas de la muestra, y mediana
obtenida por cada uno de los tres grupos de esd@ldratarse de una escala ordinal, la
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mediana es el estadistico mas representativo dapatamiento del conjunto en el

indice.

e) Finalmente, se procedido a comparar: la distribucénos registros correspondientes a
cada uno de los grupos de escuelas respecto dediama del grupo total, para observar la

potencia del indice para diferenciar el comportatoiele cada grupo en el indice.

Un ejemplo: el indice “papel de los organizadoresstitucionales”

Para construir este indice, seleccionamos una $geEguntas del cuestionario
(alrededor de trece preguntas) en las que seogedva al profesor acerca de lo siguiente:
existencia de PEI, participacion de los docentesueglaboracion y el papel que cumple en la
organizacion de las actividades escolares; modpueros docentes acceden al conocimiento
del PEI; desarrollo de proyectos orientados a vesoproblemas de aprendizaje de los
alumnos; existencia de problematicas escolarezilddas a la regulacion de las actividades
y el comportamiento de los actores; existencia ncifin que cumplen los reglamentos
internos; medios de comunicacion institucional. lkaspuestas a estas preguntas fueron

dicotomizadas del modo descrito en el apartadaiante

Procesamos luego las respuestas a las preguntascagopgonen el indice y
calculamos estadisticos descriptivos aptos pamaassu potencialidad analitica y su utilidad

para realizar comparaciones.

Realizamos dos ensayos de comparaciones. En ekrprimcluimos todos los
registros, agrupados por nivel de rendimiento deedauela (98 casos). En el segundo,
decidimos aplicar un filtro a la base de datosapdjar solamente con algunos registros, los
correspondientes a las respuestas de los profegoedictan materias reunidas en los
denominados ‘espacios curriculares compartidos’GRU. Estos espacios son dos: por una
parte,ciencias naturalesque comprende tres materias (fisica, quimicemlpdpa; y por otra,
ciencias socialegjue incluye historia y geografia). En el dictadoedtos espacios participan,
de manera conjunta, los profesores de las respscéisignaturas de cada espacio. Nuestro
objetivo en este segundo ensayo era valorar elneésovo, en el indice ya construido, de una
de las preguntas del cuestionario que integra @icény esta orientada a conocer queé
percepcion tienen los profesores acerca del ddlsarren su escuela, de proyectos
institucionales destinados a resolver problemaspdendizaje de los alumnos. Se trata de una

pregunta con varios items, dirigida solamente depaves que dictan materias en los
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mencionados ‘espacios curriculares compartidost. Botanto, en este segundo ensayo
calculamos el indice incluyendo solamente las estps que satisfacian esta condicion (43

casos).

Finalmente, graficamos y analizamos como se disteb, respecto de lmediana
del grupo total (es decir, comprendidos la totalidde las respuestas) los valores
correspondientes a los 98 registros de la base atles,dagrupados segun el nivel de
rendimiento interno de las escuelas. Los grafiemesentan el porcentaje de registros
correspondientes a cada grupo de escuelas queengnan por encima y por debajo de la

medianadel grupo total. Los resultados obtenidos fueosrsiguientes:

a) Comparacion de los tres grupos de escuelas considedo la totalidad de los registros

Los resultados de este primer ensayo, que inchhg/®8 casos y donde el valor de la
mediana del grupo total es 8, se presentan erdfc@&IN° 1. En este ensayo no se incluyo, en
la construccion del indice, la pregunta que indagarca del desarrollo de proyectos
conjuntos en espacios curriculares compartidosysongp todos los profesores participan del

dictado de estos espacios. Es el caso de los prefede matematica, lengua y tecnologia.

El Gréafico 1 muestra que los organizadores insthales serian funcionales para el
rendimiento interno de la escuela. En las escuatasrendimiento alto, se da la mayor
proporcion de profesores que perciben de maneitivaosl papel de estos organizadores en
su escuela: el 60% de los casos registra valored ardice por encima de la mediana del
grupo total. Exactamente lo opuesto ocurre en eparcon rendimiento bajo: la mayor
proporcion de casos (74%) obtiene valores en @édriguales o por debajo de la mediana del

grupo total.

Grafico N° 1 (98 registros; mediana del grupo total=8)
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Lo anterior nos permite decir que, en alguna medi@dh menos como una tendencia,
el indice ‘papel de los organizadores instituciesalpodria servir para explicar el

rendimiento interno de las escuelas.

b) Comparacion de los tres grupos de escuelas caleiando la base de datos con ‘filtro’

Este segundo ensayo de comparacion se hizo solvask de 43 registros. Se
incluyeron Unicamente las respuestas de los pnafesgue integran espacios curriculares
compartidos que, por lo tanto, podian respondea @régunta relativa al desarrollo de
proyectos institucionales dirigidos a resolver jpeaias de aprendizaje de los alumnos en esos
espacios. Los resultados de este segundo ensayarfign el Grafico N° 2. En este caso, la
mediana del grupo total es 10.

Grafico N° 2 (43 registros; valor de la mediana del grupo teil)
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En este segundo ensayo de comparacion, de acaelnlajue muestra el gréfico,
observamos que los valores referidos a la proporde docentes que perciben de manera
positiva el papel de los organizadores institudesmian su escuela, ubicados por encima de la
mediana del conjunto de los 43 registros, se nuagifsustancialmente respecto del primer
ensayo, dando mas fuerza a nuestra hipotesis deloguerganizadores institucionales
desempeian un papel significativo respecto delimgadto interno de las escuel@ueba de
ello es que el 80% de las escuelas perteneciehtgsi@o de rendimiento alto muestran
porcentajes de casos por encima de la medianaodginto muy altos, mientras que en el
grupo de rendimiento bajo ningin caso obtiene eal@n el indice superiores al de la

mediana del grupo total.

En sintesis, tanto en el primer ensayo comparaoo en el segundo, los datos
estarian indicando que las escuelas con rendimieltty y en menor medida las de
rendimiento medio, los profesores conocen la extsdede organizadores institucionales y
tienden a considerar que éstos cumplen un papeirierge para el buen funcionamiento de la
escuela. Se puede suponer, en consecuencia, dus diganizadores contribuyen a mejorar

el rendimiento de las escuelas.

Conclusiones

De lo expuesto podemos extraer, provisionalmerginas conclusiones. Por un

lado, los resultados obtenidos a partir de loscewlinos permiten ir afianzando ciertas
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definiciones tedricas y, al mismo tiempo, vislumbaiggunas explicaciones respecto de la
medida en que la vigencia de determinadas pradtistiticionales facilitan -o dificultan- la
obtencion de resultados mas satisfactorios resgett@ndimiento interno en las escuelas. Y
por otra, nos advierten acerca de la necesidafird® auestros instrumentos de indagacion y
avanzar en la busqueda de relaciones entre losemgilas respuestas a algunas preguntas

puntuales del cuestionario que, al menos tedriceanan pueden ser dejadas de lado.

También nos parece necesario aclarar que no sempasperar grandes diferencias
entre los tres grupos de escuelas respecto denspociamiento en los indices porque, en
general, el nivel de rendimiento de todas las déasude la muestra, medido a partir de las
tasas de repeticion, es relativamente bajo (e®%l de las escuelas los niveles de repeticion
son superiores al 17%). Por otra parte, los dditenalos a partir de la aplicacion de nuestro
cuestionario no resultan suficientes para conocegrefundidad lo que pasa en las escuelas.
El proyecto prevé una segunda etapa en esta igaeiin, orientada a trabajar con datos
cualitativos provenientes de entrevistas a losctives, discusiones en grupos focales,

algunos integrados por profesores del CBU, y gimzsalumnos del ultimo afio de este ciclo.
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' Este proyecto se inscribe en el marco de una Cotoriaealizada por el Ministerio de Educacién yAgencia Nacional
de Promocién Cientifica y Tecnoldgica cuyos objetivapn: a) promover la generacién de conocimientdseslos
problemas educativos centrales de los sistemastidos regionales y locales; b) ampliar las pogibides de impacto de la
produccién cientifica en materia de educacién eesma pais, a través de la inclusién en sus debdeeslocentes-
investigadores de diferentes instituciones; y depaar las articulaciones entre diferentes nivgleggmentos del sistema
educativo, para enriquecer los ambitos de formaciuaniversitaria con el trabajo de investigacion.
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