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PRESENTACION

La implementacién de la Educaciéon Cooperativa en las instituciones educativas es una
realidad en continuo crecimiento y desarrollo en el nivel nacional y provincial - en este
caso, en la provincia Cérdoba -, reconocida por el sistema educativo y las entidades de
la economia social como un dispositivo que permite observar, formular, irradiar y
profundizar el significado sociopedagégico de las cooperativas escolares y su
influencia en la comunidad. En este escenario, y ante la falta de informacién
sistematizada que dé cuenta del estado de situaciéon actual, desde una perspectiva
sociohistorica, hemos avanzado con la investigacion focalizando la mirada en el
sistema educativo de la provincia de Cérdoba, mas detalladamente en las instituciones
educativas de los distintos niveles y modalidades del sistema educativo que cuentan
con cooperativas con personeria escolar. La intencion es discutir acerca del desarrollo
del cooperativismo educacional y de las cooperativas escolares en dicho territorio, en
cuanto a aspectos organizacionales y de gestion y sus vinculaciones con el movimiento
cooperativo, en el periodo comprendido entre los afios 2005 y 2015.

Desde el punto de vista metodolégico, se ha efectuado una primera aproximaciéon a
través de la recopilacion y analisis de informacién documental y bibliografica
disponible sobre la temética, seguida de un trabajo de campo que consisti6 en la
aplicacion de cuestionarios, la realizacién de entrevistas, la sistematizaciéon de
experiencias significativas y la concrecién de un foro de discusion del que participaron
técnicos, docentes, directivos, estudiantes y representantes del movimiento
cooperativo.

El trabajo ha sido realizado por un equipo de investigacién del Instituto Académico de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria, con la participaciéon de
investigadores de la Facultad de Educacion de la Universidad Catélica de Cérdoba y
del Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional dependiente del
Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba. Se cont6 con la colaboracion del
Ministerio de Desarrollo Social de dicha jurisdiccién y de la Federacion Argentina de
Cooperativas Eléctricas F.A.C.E Region Cérdoba. La concrecion del estudio fue posible
gracias al apoyo de todas estas instituciones y especialmente del Programa de Educacién
en Cooperativismo y Economia Social en la Universidad, impulsado por la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educaciéon y Deporte de la Nacién (Ex
Ministerio de Educacion).

El presente informe se organiza en tres capitulos, una conclusién y una seccién de
anexos.

En el Capitulo I, desarrollamos conceptos y perspectivas, considerando diferentes
autores, acerca de la Economia Social, el Cooperativismo y las cooperativas. Hemos
focalizado la lectura sobre el perfil social, humano y comunitario del concepto de
Economia, como ciencia que refiere a ciertos procesos econémicos u organizacionales
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que buscan dar respuestas a problematicas socioeconémicas relacionadas con
determinados sectores sociales. También abordamos al Cooperativismo como
movimiento que sostiene y se ocupa de todas las acciones que se gestan y ejecutan
desde las cooperativas como unidades que ponen en marcha las acciones sobre la base
de sus valores y principios que -actualizados y adecuados a la época y contexto
sociohistorico y comunitario- conservan la raigambre de sus pensadores del siglo XIX.

En el Capitulo II, presentamos al Cooperativismo Educacional y a las cooperativas
escolares en el mundo y en Argentina. Ofrecemos una mirada que contempla aquellos
aspectos que hacen de esta temédtica un ndcleo particular y esperanzador a la hora de
su formulaciéon dentro de las instituciones educativas. Nos centramos en las
posibilidades que ofrece el Cooperativismo Educacional al ser trabajado en las escuelas
y afirmamos que constituye una herramienta de desarrollo socioeducativo, una
filosofia de vida que se sustenta en la solidaridad humana y la democracia, un
movimiento que tiene como finalidad satisfacer las necesidades educativas, culturales,
sociales, recreativas y econémicas de los participantes. Asimismo, concebimos a la
cooperativa escolar como una organizacién social con intenciones formativas,

gestionada por estudiantes y orientada por docentes.

El Capitulo III contiene aquellos datos cuantitativos y cualitativos que han surgido de
la recoleccién de informacion realizada en el trabajo de campo. Se desarrollan aquellos
aspectos vinculados con surgimiento, evolucién, organizacién, gestién, vinculacién
interinstitucional y proyecciones que han servido para “mirar”, observar, “hacer foco”
en las cuestiones centrales que nos han permitido llegar al objetivo planteado
inicialmente y que se mantuvo a lo largo de toda la investigacion.

Finalmente, se enuncia la conclusion, destinada a enriquecer el debate y la reflexién en
el contexto de la actual transformacion educativa. Asimismo, se presentan algunos
interrogantes que podrian alimentar futuras investigaciones.

Integran la seccién Anexos un conjunto de instrumentos, formaciones metodoldgicas,
cuestionarios y temarios de referencia para las entrevistas, encuestas. Otros anexos

estan orientados a ampliar y facilitar la comprensién del contenido de los capitulos.

Dejamos abierta al lector la posibilidad de entrar, mirar, interpretar y decir acerca del
tema y del trabajo que convoco e interes6 a este equipo de investigacion.



CAPITULO L.
ECONOMIA SOCIAL, COOPERATIVISMO Y
COOPERATIVAS

Frente a la configuracion geopolitica internacional de fines del siglo XX y principios del
siglo XXI, tras la consolidacién de los procesos de globalizacion econémica,
mundializacién cultural y planetarizacién politica, emerge -en diferentes latitudes y
ambitos académicos, politicos, culturales y econémicos- el debate sobre el papel que
puede o debe jugar la economia social para morigerar los efectos que la globalizacién
supone. Nos referimos a que una proporciéon de la poblacién, como excedente,
conforma los grupos considerados de marginalidad y heterogeneidad estructural,
como resultado provocado por el aumento de la concentracién econémica y de la
desigualdad social (AA.VV., 2006)

Las realidades nacionales -condicionadas por las estructuras de la acumulaciéon
internacional del capital y por las respuestas dadas a estas realidades en la
construcciéon de la economia mundial- redefinen el sentido de universalidad de la
acumulacion capitalista, mas compleja que las representadas por las formas expansivas
iniciales y con consecuencias més generalizadas.

Mientras la logica de acumulacién debiera haber necesitado de medidas tendientes a
romper el circulo vicioso de la desigualdad, recesién, dependencia y endeudamiento, y
redefinir el papel de sectores vinculados a la produccién y comunitario, el proceso
llev6 -irremediablemente- al debilitamiento de los Estados y a la transferencia de sus
recursos al sistema econémico mundial.

En este contexto, la Economia Social -adhiriendo a lo que sefiala Sajardo (1996)-

...se concibe como una alternativa ante los fallos del mercado y los fallos del
Estado. Asi, en contextos donde el Sector Publico no puede asegurar una
provision de productos /bienes, donde el mercado no estd dispuesto a
promover bienes dirigidos a colectivos desfavorecidos, la Economia Social
puede satisfacer estas demandas generando una oferta econémica y de
servicios , flexible, eficiente y, adaptada a las circunstancias creativa e
innovadora, a la vez que favorece la cultura democratica, la igualdad social y
politica y los valores de la solidaridad, el pluralismo, la cohesién social y el
voluntariado (p. 290).

Cabe sefialar que la economia social se remonta al Siglo XVIII, como respuesta a la

emergencia de expansion del capitalismo. Al respecto, distintos especialistas (Girard,

2001; Bastidas-Delgado, 2004; Ferndndez S, 2006; AA.VV, 2006 y Monzén y Chaves,

2012), sostienen que en sus origen se trataba esencialmente de un movimiento de

resistencia a la economia de mercado/capitalista que intentaba establecer una divisién

entre lo social y lo econémico, entro lo individual y lo colectivo. EIl concepto de
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economia social evolucionara desde la idea de comunidades de vida y de producciéon de
Owen y Fourrier hacia una especializacion sectorial integrada por: cooperativas,
sindicatos, mutuales (Girard, 2001).

En este contexto, cabe destacar que, en 1830, Charles Dunayer publicé en Paris un
nuevo Tratado de la Economia Social y, por esas mismas fechas, en Lovaina se imparti¢
un “Curso de Economia Social” (AA.VV, 2006). No obstante, en la literatura sobre el
tema se reconoce que el concepto de economia social estuvo presente en la economia de
paises europeos y de América del Norte desde la década de los setenta del siglo XX, y
se difundi6é de manera mads intensa durante los afios noventa, cuando llegé hasta el sur.
Como apunta Bastidas- Delgado (2004), este concepto ha sido utilizado frecuentemente
de diferentes maneras para referirse a ciertos procesos econémicos u organizacionales
que, justificados en lo social, buscan solucionar problemas socioeconémicos
relacionados con los sectores populares. No obstante, durante muchos afios, el término
economia social ha sido uno mds junto a otros como economia popular, tercer sector, tercera
via, economia alternativa, economia marginal, economia solidaria, economia de interés general,
entre otros (AA.VV, 2006; Fernandez S, 2006, Monzén y Chaves, 2012).

Compartimos con Monzén (1992), Defourny, Develtere y Fonteneau (2001), Bastidas-
Delgado (2004), Fernandez (2006), AA.VV., (2006) y Monzén y Chaves (2012) que se
debe reconocer -en primer lugar- la ambigiiedad terminolégica de la nocién, pues la
combinacién de dos términos tan amplios permite a cada uno elaborar una concepcién
o definiciéon propia de economia social, insistiendo mdas o menos en el aspecto
econémico o en el aspecto social. Sin embargo, desde hace mas de veinte afios, es un
concepto mas especifico el que se impone a escala internacional. Aunque las
denominaciones o definiciones pueden variar de un pais a otro, la idea de existencia de
un fercer sector junto con el sector privado con fines de lucro y el sector pablico, aparece
y reaparece en todas partes del mundo.

En definitiva, la economia social esta integrada por empresas privadas que acttian en el
mercado produciendo bienes y servicios, asegurando o financiando, y cuya
distribucién del beneficio y toma de decisiones no estan directamente ligadas con el
capital aportado por cada asociado. El peso y la toma de decisiones es igual para todos
los asociados y nunca en funcién del capital aportado por cada uno de ellos
(Fernandez, 2006). El sector de la economia social estd configurado por las
cooperativas, las mutuales, las asociaciones y fundaciones y otras entidades que
respeten los principios de la economia sociall.

1 Estos principios, sostienen la primacia de la persona y del objetivo social por encima del capital;

adhesion voluntaria y abierta; control democratico ejercido por sus miembros (no afecta a las fundaciones,

puesto que no tienen socios); combinacién de los intereses de los miembros usuarios y/o del interés

general; defensa y aplicacion de los principios de solidaridad y responsabilidad; autonomia de gestion e

independencia respecto de los poderes publicos; utilizacion de la mayoria de los excedentes para la

consecuciéon de objetivos a favor del desarrollo sostenible, los servicios de interés para los miembros y el
11



El concepto de economia social se difunde mediante un triple proceso de
reconocimiento: un reconocimiento mutuo de las organizaciones, un reconocimiento
por el Estado y un reconocimiento por la comunidad politica, econémica, social y
cientifica, con la creaciéon de catedras y equipos de investigacion (Malo, 1991). En las
dos dltimas décadas, los esfuerzos de innovacién en las practicas sociales y econémicas
encuentran un eco cada vez mas tangible en los medios universitarios de numerosos
paises.

El concepto de economia social es, entonces, el resultado de una construcciéon social, y es
tributario de las caracteristicas del tercer sector, de su relacion con el Estado y también
de las orientaciones de la comunidad cientifica. Esto es asi porque las raices
sociopoliticas determinan las especificidades de las organizaciones que a ella
pertenecen. En un libro publicado en 1992 por el CIRIEC (Monzén y Defourny, 1992),
autores de diversos paises se esforzaron por definir el concepto de economia social a
partir de los diferentes contextos nacionales. Es que la economia social no tiene una
conceptualizacién univoca ni universalmente aceptada. A diferencia de lo que acontece
cuando nos referimos al sector privado y al sector publico, las diferentes
conceptualizaciones estdn vinculadas a las tradiciones histéricas y a las diferencias en
las configuraciones que asume el tercer sector en cada pais.

A pesar de ello, de la lectura de los trabajos sobre economia social se infieren rasgos
distintivos, entre los cuales pueden destacarse los siguientes:

1. Larealizacién de una actividad econdmica, es decir de produccién o distribuciéon
de bienes o servicios, que incluyen las actividades financieras. Son organizaciones
orientadas al bienestar humano en su dimensién econémica (Rock y Klinedienst,
1992). Este criterio lleva a excluir organizaciones politicas, gremiales y de defensa
de derechos. Sin embargo, el criterio de las actividades econémicas puede dar
origen a algunas dudas: ;Cudl es el tipo de actividad y la importancia de esta
actividad que pueden considerarse suficientes para que una organizacién sea
incluida en el sector de economia social? Ademads, el criterio de actividad
econdémica no significa que estas organizaciones soélo se dediquen a prestar
servicios; muchas veces realizan, ademas, actividades de defensa de derechos,
educacion, etc.

2. Son organizaciones juridicamente constituidas. Este criterio nos hace excluir las

organizaciones informales.

3. Son organizaciones auténomas, libres de todo control directo estatal o de la
empresa privada. Pueden recibir financiamiento publico, o de empresas privadas,
pero tienen autonomia de gestion.

interés general (Conferencia Europea Permanente de Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y
Fundaciones CEP-CMAF, 2002; citado por Monzén y Chaves, 2012, p. 20).
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4. El compromiso organizativo primordial es prestar servicios a los miembros o a la
comunidad.

5. La gestion interna de la organizacion tiene un caracter democratico y
participativo. Existe un compromiso por fomentar la participacion de los
diferentes actores involucrados: socios, empleados, usuarios, voluntarios.

6. Existe primacia de las personas sobre el capital en el reparto de los excedentes o
beneficios (Defourny, 1992).

Es de resaltar que, en América Latina, algunos gobiernos han perfilado instituciones
para el trabajo estatal con las organizaciones de la economia social, tal es el caso de
Argentina, donde el antiguo Instituto Nacional de Accion Cooperativa y Mutual fue
reemplazado por el Instituto Nacional de Asociacionismo y Economia Social (INAES),
organismo dependiente del Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente, y ejerce
las funciones de promocién, desarrollo y control de la accién cooperativa y mutual.

Con prescindencia de una definicién univoca y universalmente aceptada de economia
social, nadie pone en tela de juicio -y en ello si existe uniformidad- el reconocimiento
de que las cooperativas -conjuntamente con las mutuales y las asociaciones- integran el
universo de la economia social y, en la actualidad, tanto las sociedades desarrolladas
como las emergentes estdn asistiendo a su revalorizacion desde una perspectiva
econdmica, social, cultural, educativa, juridica y politica.?

2. El cooperativismo y las cooperativas

Partimos de la idea de que el cooperativismo es un movimiento socioeconémico de
alcance internacional, cuyo sistema estd integrado por asociaciones econémicas a las
que se denomina cooperativas. En ellas, todos los asociados son participes/beneficiarios
de su actividad, segun el trabajo que aportan a la cooperativa. El cooperativismo -en el
marco de la economia social- promueve la libre asociacion de personas con intereses
comunes, para construir una empresa econémica y, a la vez, social, en la que todos sus
miembros tienen igualdad de derechos y en la que el excedente obtenido se reparte
entre sus asociados, segn el trabajo que aporta cada uno de ellos (Celis Minguet, 2003,
citado por Fernandez, 2006 p 239).

La Alianza Cooperativa Internacional (ACI), en 1995, defini6 a las cooperativas como
una asociaciéon auténoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer
frente a sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes, por
medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada. Celis
Minguet (2003, citado por Fernandez, 2006 p 239), considera que son empresas de “...
caracter econdmico social de consumidores o productores que unen su esfuerzo

2 Para ampliar sobre economia social, véase Monzén J. y Chaves E. (2012).
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intencionadamente para su mutuo beneficio”. Se dice que son empresas o asociaciones
econémico-sociales porque, ciertamente, persiguen un fin esencialmente econémico y
social, y generan beneficios de manera directa o indirecta segtin su funcionamiento y
de acuerdo con las decisiones democraticas que tomen sus miembros en la asamblea.
Ademas, sostiene que la cooperativa es una empresa de produccioén, obtencién,
consumo o crédito, de participacién libre y democratica, conformada por personas que
persiguen un objetivo comtin, econémico y social, pero que -a diferencia de lo que
ocurre en otras empresas- la participacion de cada socio/asociado en el beneficio es
determinada por el trabajo incorporado al objetivo comtn y no por la cantidad de
dinero que haya aportado (Celis Minguet, 2003, citado por Fernandez, 2006 p 240).

En definitiva, el cooperativismo es un movimiento mundial, cuyo sistema esta
conformado por las entidades cooperativas que, en su conjunto, comparten una serie
de principios y valores que les da una identidad propia en el marco de la economia
social.

3. Los valores y principios cooperativos

Los valores y principios son los elementos distintivos de las organizaciones y
empresas cooperativas. Ya en 1844, los Pioneros de Rochdale, fundadores de la primera
cooperativa moderna de la historia, habian formulado un sistema de principios simple,
claro y contundente -que incluian los valores-, que les aseguré la conduccién de la
organizacién en beneficio de sus miembros.

La nueva Declaraciéon de Identidad Cooperativa adoptada por la II Asamblea General
de la ACI -que se realizara en el mes de setiembre de 1995 en la ciudad de Manchester,
en oportunidad de la celebracién del Centenario de la Alianza- incluye, como hemos
visto, una nueva definicién de cooperativa y una revision de la formulacién de
los Principios y Valores Cooperativos. La nueva formulacién mantiene la esencia de un
sistema de principios y valores que demostro ser eficiente en casi 172 afios de historia,
y contribuy6 a transformar al cooperativismo en una de las mayores fuerzas sociales y
econdmicas a nivel mundial, a la vez que incorpora nuevos elementos para una mejor
interpretaciéon del momento sociohistérico actual.

PRINCIPIOS COOPERATIVOS

Primer Principio: Membresia abierta y voluntaria

Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas
dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades que
conlleva la membresia sin discriminacién de género, raza, clase social, posicion politica
o religiosa.

Segundo Principio: Control democratico de los miembros

Las cooperativas son organizaciones democréticas controladas por sus miembros, quienes
participan activamente en la definicién de las politicas y en la toma de decisiones.
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Los hombres y mujeres, elegidos para representar a su cooperativa, responden ante los
miembros.

En las cooperativas de base, los miembros tienen igual derecho de voto (un miembro, un voto),
mientras en las cooperativas de otros niveles también se organizan con procedimientos
democréticos.

Tercer Principio: Participacién econémica de los miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el capital
de la cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comtn de la cooperativa.
Usualmente reciben una compensacién limitada, si es que la hay, sobre el capital suscrito como
condicién de membresia.

Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los siguientes propésitos: el desarrollo de
la cooperativa mediante la posible creacién de reservas, de la cual al menos una parte debe ser
indivisible; los beneficios para los miembros en proporcién con sus transacciones con la
cooperativa; y el apoyo a otras actividades, segtn lo apruebe la membresia.

Cuarto Principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua, controladas por sus
miembros.

Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de
fuentes externas, lo realizan en términos que aseguren el control democratico por parte de sus
miembros y mantengan la autonomia de la cooperativa.

Quinto Principio: Educacién, formacion e informacién

Las cooperativas brindan educacién y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos,
gerentes y empleados, de forma tal que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus
cooperativas.

Las cooperativas informan al ptublico en general, particularmente a jévenes y creadores de
opinion, acerca de la naturaleza y beneficios del cooperativismo.

Sexto Principio: Cooperacién entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen el movimiento
cooperativo trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales,
regionales e internacionales.

Séptimo Principio: Compromiso con la comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de politicas
aceptadas por sus miembros

VALORES COOPERATIVOS

Las cooperativas se basan en los valores de ayuda mutua, responsabilidad, democracia,
igualdad, equidad y solidaridad. Siguiendo la tradicién de sus fundadores, sus miembros creen
en los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social y preocupacién por
los demas.

Fuente: Declaracién de Identidad Cooperativa - 11 Asamblea General de la Alianza
Cooperativa Internacional- Manchester, 1995.

En este marco, pero imbuido de pedagogia y propésitos humanos y formativos, se

inserta el cooperativismo en las instituciones educativas. Se respetan los antecedentes
que en el siglo XIX le dieron origen y lo sostuvieron a través del tiempo, y se lo
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actualiza impulsdndolo a adecuarse a los tiempos y contextos en los que cada proyecto
se desarrolla.

Hoy se aborda el cooperativismo educacional desde los marcos de la Economia Social,
se trabajan los valores y principios que lo sostuvieron a lo largo de su vasta historia, y
se lo ajusta a las necesidades formativas de los estudiantes y de las instituciones, pero
respetando el conjunto de normas nacionales y provinciales que le confieren valor
pedagégico y reconocimiento como un dispositivo de aprendizaje alternativo,
favorecedor de la formacién integral del ser humano en vinculo directo con la realidad
y con las posibilidades de que cada persona valore e integre la cooperacién como
aspecto esencial de su proyecto de vida, a partir de un andlisis critico y de la adhesion
libre y voluntaria.
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CAPITULOII.

COOPERATIVISMO EDUCACIONAL Y LAS
COOPERATIVAS ESCOLARES EN EL MUNDO Y LA
ARGENTINA

Cooperativismo educacional

Las sociedades cada vez mds interculturales y competitivas del presente demandan
ampliar los universos de formacién de las personas, de modo que - ademds de
alcanzar los aprendizajes basicos - puedan continuar desarrollando plenamente sus
capacidades intelectuales, practicas, interactivas y sociales con miras a vivir y trabajar
con dignidad, tomar decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo durante toda
la vida. Frente a esta realidad, es imperativo que la educacién ofrezca a los sujetos la
posibilidad de apropiarse de saberes y practicas que les permitan aprender a aprender,
a convivir y también a emprender. Esto es, alcanzar el desarrollo de una actitud
proactiva, de la disposicién para esforzarse por alcanzar un objetivo, de la capacidad
de hacer propuestas y tomar iniciativas, enfrentando con inteligencia, innovacion y
creatividad las dificultades (Ferreyra, 1996, UNESCO, 2000; UNESCO.PREALC, 2007;
Gobierno de la Provincia de Cérdoba, 2010,

En este marco, la vision de la educacién fundada en la solidaridad democrética,
presente en las relaciones interpersonales, hace que el cooperativismo constituya una
invitacion al trabajo mancomunado y solidario de docentes, estudiantes y comunidad.
Adquiere, al mismo tiempo, especial relevancia por el tipo de asociacién cuyo cimiento
filosofico tiene por esencia la unién de personas sobre la base del esfuerzo propio y
ayuda mutua. Estas asociaciones estdn sustentadas, por una parte, en valores tales
como libertad/responsabilidad, justicia/equidad y solidaridad y por otra parte,
apuestan a la satisfacciéon de necesidades econémicas, culturales y sociales a partir de
una organizacién (cooperativa), sin intencion de lucro, en pro de la calidad de vida y
la dignidad humana (Balbi de Gonzalo y Cracogna, 1985).

Lo expuesto permite afirmar que la Educacion Cooperativa - principio fundamental
del cooperativismo - estd intimamente ligada a las nuevas propuestas formativas, tanto
de educacién formal como no formal, por cuanto los valores que sustenta (ayuda
mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad, solidaridad, honestidad,
transparencia, responsabilidad social y preocupaciéon por los demds) condicen
plenamente con los fines y objetivos que el sistema educativo establece.
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El cooperativismo educacional® se constituye - segin Ferreyra, Gallo, G. y Zecchini
(2007) - en:

- una herramienta de desarrollo socioeducativo que busca la formacién integral
de los estudiantes y docentes, trascendiendo el plano econémico mediante la
aplicacion de un conjunto de principios -reconocidos universalmente- y los mas
altos valores humanos;

- una filosofia de vida que se sustenta en la solidaridad humana y la democracia
y supone, esencialmente, la asociaciéon basada en el esfuerzo propio y en la
ayuda mutua;

- un movimiento que tiene como finalidad satisfacer las necesidades educativas,
culturales, sociales, recreativas y econémicas de los participantes que, con su
dinamismo, dan sentido a la existencia del movimiento;

- una organizacion social con intenciones formativas y no lucrativas, gestionada
por estudiantes, orientada por docentes, que postula la revalorizaciéon de la
sociedad y de la escuela, alienta la reflexién-accién, promueve la fe en el futuro
y la basqueda constante de un entorno humanizador para los integrantes de la
comunidad educativa.

El desarrollo del cooperativismo en el campo educativo se erige como alternativa
pedagogica y opciéon educativa que plantea el aprendizaje desde un trabajo
socialmente productivo en la escuela (Ferreyra, 1996). Esto se manifiesta con la puesta
en préctica del esfuerzo propio y la ayuda mutua por parte de los integrantes de la
comunidad educativa, en pro de gestionar el conocimiento desde el hacer con ciencia y
conciencia.

Es por ello que, para desplegar este tipo de aprendizaje con otros, es necesario generar
un clima favorable que potencie el trabajo colaborativo y solidario, en un ambiente
saludable, con identidad, que evidencie producciones individuales y colectivas. En
este contexto, el aprendizaje se potenciara si la institucion educativa se involucra en
una red junto a las personas y organizaciones de su comunidad, en favor de la
promocion social y ciudadana de sus protagonistas.

El proceso formativo parte de la Educacién Inicial, propiciando un acercamiento
afectivo y experiencial que supone el ejercicio de la cooperacién en los quehaceres
diarios; en la Educacion Primaria, conociendo, obrando y apreciando sus virtudes para
la convivencia humana; en la Educacion Secundaria, valorando e integrando la
cooperacion como aspecto esencial de su vida a partir de un andlisis critico y de la
adhesion libre y voluntaria (Ferreyra, Gallo y Zecchini, 2007).

3 Término acufiado por Maggio y Lasagna, 1988. Para profundizar véase Ferreyra, Gallo, y Zecchini, 2007.
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En sus fases operativa y préactica, esto nos lleva a reconocer al menos dos formas de
intervencion pedagodgica. La primera supone incorporar en la propuesta formativa de
los distintos niveles y modalidades del sistema educativo el trabajo cooperativo como
metodologia que posibilite la libre expresion de ideas y sentimientos, la interacciéon
social, la investigacion-accion y el trabajo cooperativo en el contexto*. En cambio, la
segunda forma apunta a la organizacion, gestién y evaluacién de una cooperativa
escolar, en la que los estudiantes, orientados por sus docentes, desarrollan distintas
actividades, con el propésito de satisfacer las necesidades intelectuales, précticas,
sociales, interactivas, fisicas, artisticas, culturales, éticas, econémicas y espirituales de la
comunidad educativa®.

De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza de la cooperaciéon constituyen una
alternativa educativa fundada en el trabajo socialmente productivo, en la participacién
comprometida y responsable de los estudiantes y docentes, en el estimulo del ahorro y
en la provision de material didactico. Ademas, la educacion en cooperacion facilita el
auspicio de tareas productivas, agrarias, artesanales, recreativas, deportivas, de
prevision y aquellas acciones generales de la escuela. También, al promover la
convivencia social y el trabajo en equipo, favorece el desarrollo de una formacién
auténtica de sus integrantes y el fomento de la practica de la democracia como forma
de vida.

Es por ello que, mediante un sistema educativo de alto contenido formativo - basado
en experiencias de vida concretas y positivas - se aprende, desde el Nivel Inicial, a
deliberar, a votar respetando la voluntad de la mayoria, a elegir y ser electo. Ademas,
a administrar, producir, planificar, comprar, distribuir, inventariar, contabilizar y
vender, a respetar y a hacer respetar las normas legales establecidas. También se
aprende a apreciar la equidad, a conocer y disfrutar del trabajo en colaboracién,
intercambiando derechos, obligaciones, conocimientos, sentimientos, ideales, valores y
practicas.

Asi como las cooperativas de adultos son un factor dindmico que fortalece el desarrollo
econémico, social y cultural de un pais, las cooperativas escolares constituyen una
alternativa socio educativa vélida para favorecer el trabajo socialmente productivo, en
el marco de la transformacion global que el sistema educativo requiere.

4 Para ampliar sobre el trabajo cooperativo como metodologia, véase el documento de la provincia de
Coérdoba “Educacién Cooperativa y Mutual” en la web http:/ /www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA /publicaciones/2015-Docs/EduCoopMut.pdf

5 Para conocer mds sobre esta temética, véase Prevot, 1960; Ratier y Bottini, 1967, Gémez Uria, 1979;
Donda, 1971; Robles, 1977; Espinosa, 1978; San Pedro, 1985; Balbi de Gonzalo, 1986 y Drimer y otro, 1987,
entre otros.
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Pasado, presente y porvenir de las cooperativas escolares

Las cooperativas escolares surgen en Francia por iniciativa de Bartolomé Profit,
inspector de ensefianza, quien en 1919 tuvo la idea de iniciar este tipo de
organizaciones en las escuelas a fin de comenzar a satisfacer las necesidades de los
estudiantes franceses, despues de la lera Guerra Mundial. A partir de entonces, estas
asociaciones experimentaron un gran desarrollo y, como consecuencia de ello, se fundé
en Francia una Asociacion Nacional conocida como O.C.C.E. (Oficina Central de la
Cooperacion en la Escuela). Estas asociaciones fueron iniciadas sobre la base de las
Reglas de Oro de los Probos Pioneros de Rochdale, con la particularidad de que eran
conducidas por los propios estudiantes, guiados por sus maestros. De esta manera, las
cooperativas escolares se fueron expandiendo por el mundo y particularmente por
Latinoamerica, permitiendo a los estudiantes satisfacer necesidades propias y
posibilitando una forma distinta de proporcionar educacién sobre la base de valores
que hacen a su formacién integral y a la construccion de ciudadania.

En nuestro pais, desde la sancién de la Ley N°1420 (1884) Art.42 se establece la promocion
del cooperativismo y la organizacion de cooperativas escolares en la educacion. No
obstante, las primeras experiencias se remontan a el principio del siglo XX. La primera
cooperativa surge en 1922, en la provincia de Buenos Aires: Cooperativa “La Unién
Escolar”, de fabricacion de jabones, en la Escuela N° 3 “Domingo Faustino Sarmiento”,
de la localidad de Pigtié. A este hito se suma, en 1948, la creacién de la Cooperativa
Escolar “La Pequefia Rochdale”, perteneciente a la Escuela N° 84, en Cinco Saltos,
provincia de Rio Negro y en 1963, la Cooperativa Escolar de Crédito y Consumo
“Joaquin V. Gonzélez Ltda.”, en La Falda, provincia de Cérdobas¢, entre otras’.

En el nivel nacional, la Ley 16.583 - Legislacion Cooperativa. Enserianza del cooperativismo
en las Escuelas Nacionales -, sancionada el 30 de octubre de 1964 declara “de alto interés
nacional la ensefianza de los principios del cooperativismo” (Art. 1)8 y el Decreto
Reglamentario 1171/03%, y de alto interés y obligatoria la ensefianza tedrico-practica no
solo de los principios del cooperativismo, sino también los del mutualismo en los
establecimientos educativos estatales y privados de la Republica Argentina.

Por su parte, la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 - actualmente vigente- expresa en
su articulo 90 que “El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia promoverd, a
través del Consejo Federal de Educacion, la incorporacion de los principios y valores

6 Es significativo destacar que la Cooperativa Escolar de Crédito y Consumo “Joaquin V. Gonzalez Ltda”
fue la primera en mundo en desarrollar actividades de Crédito, Banco Escolar y Consumo. Confirma esta
afirmacion Maurice Colombain, presidente de la Comision Internacional de la Cooperaciéon en la Escuela,
dependiente de I'OCCE - Office Central de la Coopération a I'Ecole.
7 Para profundizar sobre surgimiento y evolucién del Cooperativismo Escolar véase Gémez Uria, 1979.
8 A partir de esta Ley, las provincias de Argentina comienzan a legislar sobre la tematica y a promover en
sus respectivos territorios la ensefianza del Cooperativismo escolar. Para ampliar sobre la normativa,
véase: http:/ /www.fundacionuice.org.ar/PDFS/documentos/cd-25-fasciculo-doc-legislacion-argentina-
coop-escolar.pdf
9 Reemplaza al Decreto Reglamentario N° 12038/1965, el cual, entre otras disposiciones, determinaba la
inclusion de la ensefianza teérico-practica del cooperativismo escolar
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del Cooperativismo y del Mutualismo en los procesos de ensefianza-aprendizaje y la
capacitacion docente correspondiente, en concordancia con los principios y valores
establecidos en la Ley N° 16.583 y sus reglamentaciones. Asimismo, se promovera el
cooperativismo y el mutualismo escolar”.10

Independientemente del desarrollo del Cooperativismo Escolar en la faz normativa,
tenemos que hacer anclaje en el propio sistema educativo nacional y decir que las
cooperativas escolares en la Republica Argentina han tenido un fuerte progreso, sobre
todo como instrumentos pedagogicos que permiten el desarrollo de un aprendizaje
significativo, como asi también la puesta en practica, por parte de los estudiantes, de
los valores y principios de la cooperacién.

Actualmente, segin informacion suministrada por Asociacion Civil “Célula Argentina
y Latinoamericana de Cooperativismo y Mutualismo Educacional” -CALCME-, la
cantidad de cooperativas escolares, con personeria escolar, existentes en la Argentina,

son las siguientes:

10 Cabe aclarar que - en el marco de la aplicacion de la Ley Federal de Educacion N° 24.195 sancionada en 1993
- debido a los cambios estructurales y funcionales del sistema educativo argentino y a las
responsabilidades que se les asignaran a las instituciones educativas, éstas disponian de autonomia
pedagogica para elaborar y ejecutar su proyecto institucional a los fines de lograr el mejoramiento de la
calidad educativa. Dicha ley expresaba, como finalidad -en su articulo 6to-, que hay que rescatar valores
de vida, libertad, bien, verdad, paz, solidaridad, democracia y que la Cooperacién estd dirigida hacia la
estructuracién de los valores humanos universales; de ahi el argumento que establecia la conexién entre la
Cooperacién y la Educacion.
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En el mapa nacional, la provincia de Cérdoba se distingue por la cantidad de
cooperativas escolares con personeria escolar que desarrollan diversas actividades,
tales como produccién, servicio y consumo.

Las cooperativas escolares como alternativa sociopedagogica

Las cooperativas escolares constituyen una forma de emprender —-como sostienen
Ferreyra, Gallo y Zecchini (2007) que supone:

una asociacion auténoma organizada dentro del ambito escolar con proyeccién
comunitaria, integrada voluntariamente entre estudiantes que actdan con
22



orientacion y asesoramiento de docentes, para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones formativas, sociales, culturales y econémicas en comtn, mediante
un emprendimiento de accion colectiva y de gestiéon democrética” (p25) 1.

Del analisis de esta definicién se desprenden las siguientes caracteristicas:

> Asociacién auténoma escolar con proyeccion comunitaria: se trata de un grupo de
estudiantes con deseos y voluntad de esforzarse y ayudarse mutuamente,
dispuestos a emprender una actividad productiva (bienes y/o servicios) con fines
socioeducativos y comunitarios. Estas organizaciones no han de pensarse solo para
sus asociados, sino que deben integrarse a la comunidad en la estd inserta para
favorecer su desarrollo. Esto supone el apoyo a otras instituciones similares, un
trabajo conjunto con la Asociacién Cooperadora de la escuela, la concrecion de
acciones con las organizaciones de la comunidad, entre otras posibilidades.

> Integrada voluntariamente por estudiantes: como toda asociacion, esta
conformada por estudiantes asociados que ingresan voluntariamente. En ningtan
caso y bajo ningtn aspecto, los estudiantes han de ser obligados a asociarse a ella.
Cada estudiante que se asocia tiene una necesidad irresuelta que va a satisfacer
integrandose a esta asociacion.

» Duracion: es ilimitada. No obstante, por su caracter formativo, en algunos casos se
restringe a unos meses o de uno a tres afios, entre otras posibilidades.

> Orientacién y asesoramiento de docentes: en virtud de que la mayoria de los
asociados son estudiantes menores de 18 afios, estos proyectos estan siempre
acompanados por docentes formados en cooperativismo y mutualismo o personas
integrantes de cooperativas o mutuales de adultos, de manera tal que los
estudiantes estan orientados y acompafiados.

> Satisfacen necesidades y aspiraciones comunes: se inician para ofrecer a los
estudiantes la posibilidad de accionar con libertad, aplicando conocimientos
recibidos en las escuelas, pero, sobre todo, para dar la oportunidad a los nifios,
adolescentes, jovenes y adultos de trabajar y emprender, a los fines de fortalecer las
realizaciones regionales, operar sobre una base de trabajo conjunto, solidario y
responsable, siempre dentro del marco de las escuelas que les dan espacio y origen.

> Emprendimiento de accidon colectiva y de gestion democratica: el carécter
democrético es un pilar fundamental de la organizaciéon y de la gestion de una
cooperativa que pretende la integracion permanente entre sus miembros,
utilizando todos los medios que tenga a su alcance para lograr el/los objetivo/s
propuestos.

Fuente: Ferreyra, Gallo y Zecchini, 2007, pp.25-26

11Esta definicién encuentra sus fundamentos en los estudios que, sobre el tema, realizaron la Oficina
Central de la Cooperacién Escolar (OCCE) de Francia (1928), la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en 1948, la Alianza Internacional de la Cooperacién (ACI)
y, particularmente, la Unién Internacional de la Cooperacién Escolar (U.I.C.E.) en la década del ‘90 del
siglo pasado.
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Seguidamente, sistematizamos algunas caracteristicas para que los lectores puedan

profundizar en sus respectivos territorios.

ASPECTOS CARACTERISTICAS
Asociados Estudiantes de Instituciones Educativas.
Régimen legal Ley Nacional 20.337/73.

Ley Nacional 26206/06.

Organo de aplicacion

Ministerio de Educacion de las provincias.

Identificacion legal

Personeria escolar.

Toma de decisiones

Asamblea: concede 1 solo voto a cada asociado.

Organo directivo

Consejo de Administracion.

Organo de control

Sindicatura.

Organo de asesoramiento

Docentes orientadores.

Distribucion de

excedentes

En proporcién al uso de los servicios o produccion.

Cantidad de asociados

Minimo 10 (diez).

Ingreso a la cooperativa

Libre y voluntario.

Fines prioritarios

Formativos- pedagégico- didacticos.

Tipos de cooperativas
segln la naturaleza de sus
funciones

» Cooperativa escolar de consumo: suministra a sus
asociados bienes y articulos de consumo masivo en la
escuela, tales como ttiles escolares, libros de texto,
accesorios de informatica, articulos de libreria,
productos alimenticios, entre otros, ofreciendo las
mejores condiciones posibles de calidad y precio.

> Cooperativa escolar de produccién: incluye la
elaboraciéon industrial o artesanal de diversos
productos, como también la realizacién de actividades
agricolas, huerta, vivero, floricultura, granja,
cunicultura, avicultura, apicultura, entre otras.
Ademas de alimentos y bebidas, juguetes, cremas y
jabones, productos de limpieza, imprenta, carpinteria,
herreria, entre otros.

> Cooperativa escolar de servicios: provee a sus
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asociados diferentes servicios, como fotocopiado,
disefio y gestion de pagina web, apoyo escolar, viajes
de estudios, ropero, biblioteca, videoteca, teatro, coro,
deporte, radio y/o periddico escolar, entre otros.

Ademas, segtin su abordaje pedagégico, pueden ser
curriculares o extracurriculares y segtn su alcance, atlica/s
o institucionales.

Fuente: Adaptado del publicado en el documento de la provincia de Cordoba “Educacion
Cooperativa y Mutual” en la web http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/publicaciones/2015-Docs/EduCoopMut.pdf.

Lo importante es que estd emergiendo, de cara al porvenir y con mucha fuerza, un
movimiento escolar que apunta al desarrollo integral de propuestas formativas -
institucionales y curriculares- que vinculan el trabajo cooperativo como metodologia
con la organizacién, gestion y evaluacion de una cooperativa escolar con la
intencionalidad de potenciar la formacion de una ciudadania plena (Ferreyra, 2013)'2.

12 Conferencia Congreso Cooperativo del Mercosur Misiones 5 y 6 de noviembre de 2013 Cooperacion
escolar: textos en contexto la experiencia de la Provincia de Cordoba. VIDEO
http:/ /pa.bibdigital.uccor.edu.ar/855/
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CAPITULO L.

CARACTERIZACION DEL COOPERATIVISMO
EDUCACIONAL Y LAS COOPERATIVAS ESCOLARES
CON PERSONERIA ESCOLAR EN CORDOBA

Criterios metodolégicos

Para alcanzar los objetivos propuestos en el presente trabajo y concretar la contribuciéon
que a partir de él se espera realizar, nos propusimos una metodologia que nos
permitiera indagar la realidad del cooperativismo educacional. Por ello, optamos por
realizar una investigacion de tipo exploratoria-descriptiva, de enfoque mixto
(cuanticualitativo), asumiendo el trabajo con aquellas instituciones educativas de los
distintos niveles y modalidades que al afio 2014 contaban con cooperativas escolares
con personeria escolar en los distintos niveles y modalidades del sistema educativo de
la provincia de Cérdoba (120 instituciones). Desde el punto de vista procedimental,
hemos realizado un anélisis de tipo documental, acompafiado de un trabajo de campo
focalizado.

El estudio documental se centré en la revision de las discusiones acerca de la economia
social, en general y del cooperativismo educacional y las cooperativas escolares, en
particular (declaraciones, recomendaciones, estudios, legislacion, acuerdos e
investigaciones realizadas en los tltimos tiempos, tanto en el nivel internacional como
nacional y de las distintas jurisdicciones que integran el sistema educativo argentino).
Posteriormente, se focalizd el estudio en la provincia de Cérdoba como un caso
singular, no sélo por la cantidad de cooperativas escolares existentes, sino también por
las particularidades de sus proyectos e insercién curricular de las propuestas.

El trabajo de campo focalizado en Cérdoba supuso??:

e La aplicacién de un cuestionario autoadministrado al 100% de las cooperativas
escolares con personeria escolar existentes al 2014 (de 120 cooperativas
existentes, 114 respondieron el cuestionario). (Anexo I)

e Larealizacion de entrevistas a informantes claves (Anexo II):

- semiestructuradas (15) a representantes del movimiento
cooperativo y del cooperativismo educacional; investigadores,
técnicos, funcionarios, entre otros. (Representantes “R”)

- grupales (5) a directivos y docentes (orientadores o guias, con la
participacion de 3 a 5 actores en cada una). (Directivos y
Docentes “D”)

13 En el archivo digital del proyecto de investigacion queda asegurado el respaldo correspondiente de los
cuestionarios autoadministrados, entrevistas, sistematizacion de experiencias y foro..
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La selecciéon -a partir de las instituciones que respondieron el cuestionario
autoadministrado- de 20 instituciones educativas!®. En estos centros,
integrantes del equipo de investigaciéon y colaboradores realizaron visitas y
realizaron didlogos informales sobre las experiencias que estaban desarrollando
y se las invit6 a participar de un taller de formacion en servicio sobre narrativa
pedagogica (40hs), que fue coordinado por el equipo, con el propésito de
acompafiar el proceso de sistematizacion (Anexo III). De dicha instancia
participaron 19 instituciones (45 docentes).

La realizacién del Foro de Cooperativas escolares (parlamento) del que
participaron activamente 227 actores (155 estudiantes -Estudiantes “E”-, 42
docentes y directivos -D-, 12 dirigentes cooperativos y 18 investigadores -R-).
Se concretaron dos eventos (noviembre, 2015 y marzo de 2016). En estos
encuentros se compartieron los resultados preliminares y finales de la
investigacion y la sistematizacion de las experiencias significativas’s.

Ambas miradas, la documental y la de campo (incluido el disefio de los protocolos de

los distintos instrumentos), se efectuaron teniendo en cuenta las siguientes categorias

de analisis:

Surgimiento y evolucion.

Normativa.

Misién y Vision.

Estructura (organizaciéon y administracion)

Actividades.

Infraestructura, recursos (materiales y funcionales), equipamiento y
financiamiento.

Sujetos: estudiantes, egresados, docentes, docentes orientadores o guias,
supervisores y directivos.

Curriculum y précticas.

Vinculaciones con otras cooperativas escolares, cooperativas de adultos y otras
instituciones; con el Movimiento Cooperativo.

Experiencias significativas y relevantes.

Necesidades, demandas y desafios actuales y futuros de las cooperativas
escolares.

A través de este procedimiento, se pretendié realizar una aproximacién a las

manifestaciones mas visibles y concretas del Cooperativismo Educacional y a la vez

explorar el mundo de los significados, de las acciones y relaciones que se construyen y

reconstruyen en las cooperativas escolares en interaccién con las cooperativas de

adultos y el contexto.

14 Elegidas intencionalmente por su experiencia, pertenencia a distintos niveles y modalidades, diversidad
de objetivos/actividades que desarrollan y disposicién para cooperar con el proyecto.
15 Estos eventos contaron con el auspicio del Ministerio de Educacién, Desarrollo Social y Ciencia y

Tecnologia del Gobierno de Cérdoba.
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Surgimiento y evolucién

Para profundizar sobre datos que refieren a la historia, en términos de surgimiento y
evolucién - y en honor a la brevedad y no reiteracion de informacion - remitimos al
lector al Capitulo II del presente informe. Seguidamente, presentamos la informacién
obtenida a partir de la aplicacion de los diferentes instrumentos de recoleccion de datos
(cuestionarios, entrevistas y participacién en foros). Los mismos nos permiten conocer
diversos datos: entre ellos, cuales fueron las necesidades que dieron origen a las
cooperativas escolares en la provincia de Cérdoba. En general, esas necesidades que se
atendieron y atienden gracias a la asociacion de los estudiantes en relacién con una
cooperativa escolar, y al trabajo de los mismos orientados por los docentes, son:

e Impulso de la participacion activa y directa de los estudiantes, dentro del marco
de la ensefianza, realizando tareas de indole cultural, artistica, cooperativa y
recreativa.

e Asuncién de nuevas perspectivas educativas que respondan activamente a las
exigencias actuales, permitiendo al estudiante prepararse para una actividad
productiva en el campo laboral.

e Propuesta pedagogica con fines didécticos, entendiendo que la aplicacién del
Cooperativismo Escolar colaboraria en la creacién de un verdadero foro de
ideas, de proyectos de accion.

e Proyectos de Trabajo interdisciplinario y de intervencién sociocomunitaria para
dar respuesta a demandas territoriales. Trabajo abordado desde la Orientaciéon
Economia y Administracién integrando espacios curriculares correspondientes
a 4°, 5° y 6° afo. Los Espacios de Opcién Institucional de la Orientacién -
Economia y Desarrollo Sustentable y Administracién de la Produccién y de la
Comercializacién- se abordan como espacios integradores de los espacios
curriculares de la Orientacién involucrados en el proyecto, con intervenciéon en
la realidad local.

e Promocién de los valores cooperativos entre los estudiantes y realizacion de
actividades que generen acciones para atender necesidades de sus asociados.

e Transformacion de las précticas culturales y sociales fuertemente arraigadas en
la comunidad.

e Proyectos Institucionales Transversales e Interdisciplinares que complementan
producciones de bienes y servicios, principios y valores, protecciéon del medio
ambiente y comunicacion.

e Resignificacion de los procesos de aprendizajes, propiciando espacios de
convivencia, con pautas académicas que contribuyeran a un crecimiento
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sociocultural y personal, a través de précticas sociales productivas; en un
intercambio interactivo donde se puso énfasis en la educacién en valores.

e Propuesta desde el programa de Jornada Extendida en el campo de formacion
Ciencias con el propésito de desarrollar la autovaloracién, la dignidad por el
trabajo y la valoracion del trabajo en equipo, intentando satisfacer el espiritu
curioso de los estudiantes mediante la indagacién y organizacion de
experiencias cientificas.

e Creacion de alternativas para la soluciéon de problemas de la vida escolar
(principalmente de convivencia) de los estudiantes, a través del modelo
cooperativo.

e Revalorizacion del patrimonio cultural a través de la gestion infantil,
abordando desde la cooperativa: la cultura ciudadana, culturas populares,
modernizacién y fortalecimiento institucional, propiciando la educacién por la
paz, el arte y la cultura, promoviendo la integracién de los estudiantes en las
actividades educativas y generales del establecimiento escolar, facilitando la
convivencia social entre estudiantes y su proyecciéon hacia la comunidad.

e Formaciéon de una Cooperativa de Consumo, ante la necesidad de los
estudiantes que proceden de hogares con necesidades econémicas insatisfechas.

e Realizacién de proyectos solidarios, viajes educativos y proyectos productivos,
ademas de fomentar y estimular entre sus asociados el espiritu de ahorro, de
cooperacion, de solidaridad y propender a la formacion de una conciencia
cooperativista.

e Apertura de canales de participacion democratica para estudiantes y docentes,
a través de un proyecto que conjugue objetivos del PEI (solidaridad, inclusién,
formacién en valores, entre otros).

e Satisfaccion de la necesidad de contar con un Centro Recreativo para beneficiar
a toda la comunidad educativa.

e Otorgamiento de un marco legal a los microemprendimientos didéctico-
productivos.

e Ofrecimiento, a los asociados, de un kiosco saludable, comestibles para los
recreos.

e Colaboracién con los viajes educativos.

Como ya se ha dicho en el Capitulo II el Cooperativismo Educacional en la
provincia de Cérdoba comienza su accionar en 1968 con la iniciacién de la que
llamamos la primera cooperativa escolar, aquella que naci6 en la Escuela Joaquin V.
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Gonzélez de la ciudad de La Falda. A partir de entonces, diversas iniciativas de
similares caracteristicas se pusieron en practica con el devenir de los tiempos.

Del relevamiento realizado surgen los siguientes datos en cuanto a desarrollo de
cooperativas escolares en la provincia de Cérdoba.

COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA AGRUPADAS POR DECADA DE
INICIO DE ACTIVIDADES.

Gréafico 1

El grafico 1 nos muestra que, de la totalidad de cooperativas escolares relevadas, 3
(2,63%) iniciaron sus actividades en la década del 70; 7 (6,14%) lo hicieron en la
década del 80; en la década del 90 comenzaron a funcionar 16 (14,03%); 41 (35,97 %)
comenzaron su actividad en las primera década de los afios 2000 y 47 (41,23%), en
la segunda década.

En el grafico 1 también pone de manifiesto que desde el afio 2000 y en adelante, es
cuando el cooperativismo escolar encuentra mayor auge en el sistema educativo
provincial. Estos datos, para nada casuales, nos invitan a pensar que desde esos
afos hay una fuerte apuesta - en términos de politica educativa - para el desarrollo
de las cooperativas escolares en todo el sistema educativo. Ello queda evidenciado
en los variados avances que el Gobierno de la Provincia de Cérdoba ha realizado en
esta direccién. Uno de los hechos mas importantes es la implementacién de los
Lineamientos Curriculares enunciados en el documento “Educacién Cooperativa y
Mutual” editado por los Ministerios de Educacion y de Desarrollo Social de la
Provincia en el afio 2009 (para ampliar ver desarrollo de la categoria “Curriculum y
Practicas).
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Las necesidades de los estudiantes se atienden en cooperativas escolares que se
desarrollan en instituciones de diferentes niveles, pero, particularmente, encuentra
ambito mas permeable en los niveles Primario y Secundario. En el grafico 2
podemos observar que el 60% de las cooperativas escolares de la provincia de
Coérdoba son de Nivel Secundario, mientras que el 40% pertenece al Nivel Primario
de Educaciéon. El agrupamiento por Nivel Educativo no tiene en cuenta la
modalidad.

COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA AGRUPADAS POR NIVEL
EDUCATIVO

Primario

Secundario

Grafico 2

Nuestros entrevistados también se han manifestado acerca del surgimiento de las
cooperativas escolares

“...a partir de la Ley de Educacién Nacional... surge incorporar el cooperativismo en
la Institucion y como proyecto escolar con el apoyo de la Direccion...” (D).

Otras, en cambio, han surgido por motivos diferentes:

“...comienza por inquietud de la cooperativa de la localidad, se comienza con 4to afio
[...] se trabaja sobre medio ambiente, se trabaja con los padres de la escuela en reciclado
de plasticos...” (D)

En términos de evolucion, un docente manifiesta:

“Muy buena relacion entre docentes. La Cooperativa tiene presencia...” (D)
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Como todos los proyectos institucionales, el proyecto pedagogico de la
cooperativa escolar, al trascender en el tiempo, se fortalece y sostiene con mayor
solidez todas las acciones que se emprenden. Del mismo modo, se consolidan las
relaciones interpersonales ya sea docente-estudiante; estudiante-estudiante;
docente-docente.

Las cooperativas escolares encuentran dmbito para iniciarse y desarrollarse en
instituciones de las diferentes Modalidades de educaciéon. Asi podemos ver - en el
grafico 3 - que el 63% de las cooperativas escolares llevan a cabo acciones en
escuelas comunes y el 25% en la Modalidad Técnico Profesional. En la Modalidad
Jovenes y Adultos el desarrollo de acciones alcanza el 4,6%; el 3,6% en la
Modalidad de Educacién Rural; el 2,8%, en la Modalidad de Educacién Especial y
el 1%, en instituciones que desarrollan su accionar en contextos de privacién de
libertad.

PORCENTAJE DE COOPERATIVAS ESCOLARES
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA AGRUPADAS
POR MODALIDAD

2,8 1

Comun Técnico Jovenesy Especial Contextode
Profesional Adultos Encierro

Graéfico 3

Si nos referimos al ambito o tipo de gestion al que pertenecen los Centros Educativos
donde funcionan las Cooperativas Escolares, y observando el grafico 4, podemos
afirmar que 81% pertenece al ambito estatal y el 19% restante, al &mbito privado.
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COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA AGRUPADAS POR TIPO DE
GESTION

Estatal

Privada

Grafico 4

De las 114 cooperativas escolares relevadas, el 81% pertenece a instituciones del
ambito estatal. De éstas, el 40,2% pertenece al Nivel Primario y el 59,8%, al Nivel
Secundario. Por su parte, el 19% restante pertenece a instituciones educativas del
ambito privado, de las cuales el 31,8% es de Nivel Primario y el 68,2%, de Nivel
Secundario.

COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA AGRUPADAS POR SECTOR

Urbano

Rural

Griéfico 5
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Como se puede observar en el grafico 5 el 89% son cooperativas escolares que
desarrollan sus actividades en el sector urbano mientras que el 11% lo hacen en el
sector rural. De aquellas pertenecientes al sector urbano, el 39,60% son del Nivel
Primario y el 60,40% son del Nivel Secundario de educacién. En cuanto a las
pertenecientes al sector rural, el 15,38% es de Nivel Primario y el 84,62% corresponde al
Nivel Secundario (grafico 6).

COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA AGRUPADAS POR SECTOR Y POR
NIVEL EDUCATIVO

oru l"l)('ii no

B Sector Rural

N. Primario N. Secundario

Grafico 6

Llevando el andlisis a los departamentos politicos de la provincia de Cérdoba (grafico
7), se comprueba que aquellos en los que hay mayor cantidad de cooperativas
escolares son los Departamentos San Justo (29%), Rio Segundo (14,03%), Marcos
Juarez y Tercero Arriba, con un 7,89% del total, Capital (6,14%), General Roca y
Presidente Roque Saenz Pefia (5,26%), Colén, Rio Primero y Unién (3,51%), General
San Martin y Rio Cuarto (2,63%), Juarez Celman, Punilla, San Alberto y Santa Maria
(1,75%), Calamuchita y San Javier (0,87 %).
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PORCENTAJE DE COOPERATIVAS ESCOLARES
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA AGRUPADAS
POR DEPARTAMENTO POLITICO

14,03

Grafico 7

Si hacemos un andlisis de los datos por departamento politico de la provincia y
agrupamos las cooperativas escolares segtin el tipo de gestion de la escuela (ver grafico
8 (gestion estatal) y grafico 9 (gestion privada), los datos nos ofrecen la siguiente

informacién:

PORCENTAJE DE COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA AGRUPADAS POR
DEPARTAMENTO POLITICO Y POR NIVEL EDUCATIVO
DE INSTITUCIONES DE GESTION ESTATAL

¥ Nivel Primario

Nivel Secundario

Colon

Capital
Gral Roca [
Gral San Martin
Juarez Celman [
Marco Juarez
Pte.Roque S. Pena [
Punilla f
Rio Segundo
Rio Cuarto
Rio Primero |
San Alberto
San Javier
San Justo |
Santa Maria
Tercero Arriba
Unién

Grafico 8
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Gestion estatal: la mayor cantidad de cooperativas escolares se registra en el
Departamento San Justo (22), siendo el 63,63% del Nivel Secundario y 36,37% de Nivel
Primario. La segunda posicién, en términos cuantitativos, la ocupa el Departamento
Rio Segundo (11), con 55% de cooperativas del Nivel Secundario y 45% de Nivel
Primario. El departamento politico de la provincia que se ubica en tercer lugar es
Tercero Arriba, con un total de 9 cooperativas escolares, correspondiendo el 55% al
Nivel Primario y el 45% al Nivel Secundario. El cuarto lugar le corresponde al
Departamento Capital (7), con 57% cooperativas escolares de Nivel Secundario y el
43% restante de Nivel Primario. Le siguen los Departamentos General Roca y Marcos
Juarez, con un total de 6 cooperativas escolares cada uno y luego el resto de los
departamentos cuyo nimero de cooperativas escolares no es significativo.

Cabe acotar que en algunos departamentos no hay registro de actividad de
cooperativas escolares. Segiin este relevamiento, en los Departamentos Cruz del Eje,
Ischilin, Minas, Pocho, Rio Seco, Sobremonte y Totoral no habria cooperativas escolares
con personeria escolar en actividad, pero si se reconoce la existencia de proyectos e
iniciativas. Al respecto, un Representante del Movimiento Cooperativo reconoce que:

“en los departamentos del norte de Cordoba, hay varios proyectos en marcha, que en un
futuro cercano constituirdn cooperativas escolares con personeria escolar” (R)

PORCENTAJE DE COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA AGRUPADAS POR
DEPARTAMENTO POLITICO Y POR NIVEL EDUCATIVO

DE INSTITUCIONES DE GESTION PRIVADA
90

Nivel Primario

Nivel Secundario

San Rio Tercero Capital General Marcos
Justo Segundo Arriba Roca Juarez

Grafico 9

Gestion privada: el departamento donde se registra la mayor cantidad de cooperativas
escolares en instituciones de gestion privada es el de San Justo, con un total de 10
proyectos, de los cuales el 80% son de Nivel Secundario y el 20% restante corresponde
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al Nivel Primario. Le siguen, con 2 cooperativas escolares de instituciones de gestion
privada cada uno, los Departamentos Marcos Judrez y Rio Segundo.

Normativa

Como hemos afirmado en el capitulo precedente, la Ley de Educacion Nacional N° 26.206
contempla la incorporacion de los principios y valores del Cooperativismo en los procesos de
ensefianza-aprendizaje 'y el desarrollo de la capacitacion docente correspondiente, en
concordancia con los principios y wvalores establecidos en la Ley N° 16.583 y sus
reglamentaciones. (Art.90).

En el caso de la provincia de Cérdoba, se retoma y se contextualiza dicho precepto en
la Ley de Educacién Provincial N° 9870. Es asi como en el articulo 4to., inciso “m”,
establece: Incorporar el cooperativismo, mutualismo y asociativismo en todos los procesos de
formacion, en concordancia con los principios y valores establecidos en la Ley Nacional N°
16.583 y sus normas reglamentarias. De esta manera, la Educacion cooperativa se promueve en
todos los niveles y modalidades del sistema educativo.

Ademas, se reconoce -a partir de la Ley Provincial N° 8569/96- la existencia de
cooperativas escolares con personeria escolar (alternativa sociopedagégica) y juveniles
(alternativa social, pedagogica y productiva) con personeria juridica’¢. Las primeras, se
registran en el d&mbito de la Subsecretaria de Promocién de Igualdad y Calidad
Educativa (Departamento  de Cooperativismo y  Mutualismo Educacional),
dependiente del Ministerio de Educacién, mientras que el registro de las segundas se
realiza desde la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales del Ministerio de Industria,
Comercio y Mineria (Segtn Resolucion Interministerial N° 353/2016).

En este marco legal y operativo, ambas dependencias de Gobierno -a partir de un
trabajo interministerial- asumen el desafio de:

e Estimular la apropiacion y desarrollo de los conocimientos, practicas y valores
inherentes al Cooperativismo en el &mbito social y escolar.

e Propiciar oportunidades que contribuyan a la construcciéon de ciudadania, a
partir de la convivencia entre pares, el desarrollo de habilidades sociales, la
integracion de las diferencias y la participacion en el trabajo socialmente
productivo y solidario.

e Promover el desarrollo de practicas sociales, productivas y emprendimientos
colectivos que impliquen la asuncién de diversos roles, en un marco ético.

16 Para ampliar sobre las cooperativas escolares con personeria juridica, véase el documento de la
provincia de Coérdoba “Educacion Cooperativa y Mutual” en la web
http:/ /www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA /publicaciones/2015-Docs/EduCoopMut.pdf
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e Ofrecer oportunidades de incorporar a las practicas pedagogicas el concepto de
trabajo como actividad socialmente productiva en la que los estudiantes
aprenden a aprender, a convivir y a emprender, integrando en dicho proceso
capacidades intelectuales, practicas y sociales.

e Promover el desarrollo de capacidades sociocognitivas, que faciliten la
construccion de vinculos, favorezcan la autoestima y mejoren la calidad de los
aprendizajes.

e Estimular el respeto fundamental por todos los seres humanos y la creencia en
su capacidad para mejorar social y econdmicamente mediante el esfuerzo y la
ayuda mutua.

e Reflexionar y poner en practica los valores en que se sustentan los principios
del cooperativismo y del mutualismo: solidaridad, justicia, equidad, libertad,
respeto, transparencia y honestidad.

Misién y vision

Del andlisis de los datos cualitativos obtenidos del relevamiento llevado a cabo para
esta investigacién - como asi también de los foros - podriamos establecer como misién
de las Cooperativas Escolares de la provincia de Cérdoba:

a) promover el compromiso social, la participacién institucional y comunitaria;

b) complementar esfuerzos a partir de la ayuda mutua, propendiendo al desarrollo de
habilidades sociales, de la integracion de las diferencias y la participacion en el trabajo
socialmente productivo y solidario;

c) promover el desarrollo de précticas sociales y colectivas que impliquen asumir roles,
en un marco ético, para la difusiéon de los valores de autoayuda, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad, cooperacion, honestidad y solidaridad, y los principios
cooperativos en la comunidad en general, tendiendo al logro de aprendizajes
contextualizados a partir de una experiencia real de trabajo compartido fundada en los
objetivos de la Politica Educativa Provincial. Todo ello articulando los distintos campos
de conocimiento/formacién y espacios curriculares para propender a una formacién
integral de los estudiantes y para fortalecer el sentido de responsabilidad individual y
colectiva y, a su vez, propiciar conductas y valores culturales que tiendan a la
formacién holistica de cada sujeto.

En tanto, la visiéon de las Cooperativas Escolares de la provincia de Cérdoba se puede
definir como la educacién de los asociados en el conocimiento de los valores y la
préctica de los principios cooperativos y el impulso de su participacion activa y directa
dentro del marco axiolégico de la ensefianza de la cooperacién en las instituciones
educativas de la provincia de Cérdoba.
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Al respecto, un docente encuestado manifiesta:
...reflexionamos si nos interesa qué hace el otro, si le damos importancia al trabajo que
hacen otros docentes...” (D)

Por su parte, un estudiante en el foro dijo:
“...aprendemos a respetarnos, nos escuchamos...cuando estamos reunidos aprendemos
entre todos...” (E)

Estructura (organizacion y administracion)

En la provincia de Coérdoba, las cooperativas escolares con personeria escolar
presentan una estructura organizativa que responde a la indicada por la Ley de
Cooperativas N° 20.337 (Asamblea, Consejo de Administracion y Sindicatura)
incorporando la figura del docente orientador y las comisiones de trabajo.

El principal componente constitutivo de las cooperativas escolares son sus asociados y
por ende la Asamblea. En la provincia de Cérdoba se registran 25.969 asociados a las
cooperativas escolares (CA). De ese total, el 46,37% son asociados que asisten a los
Niveles Inicial y Primario, mientras que el 53,63% asiste al Nivel Secundario. E1 92% de
los asociados son del &mbito urbano y el 8% restante pertenece al &mbito rural.

A partir de los asociados, cobran sentido y origen los Consejos de Administraciéon
como Organos encargados de la administracién, gestién, toma de decisiones y puesta
en marcha de todas las acciones que tienden al logro del objeto social de una
Cooperativa Escolar. Las actividades que desarrollan los estudiantes dentro del
Consejo de Administraciéon se complejizan segin los Niveles y modalidades del
Sistema Educativo al cual pertenezcan los asociados de las cooperativas escolares; de
igual modo, el grado de responsabilidades que deben asumir.

En términos generales, en los Niveles Inicial y Primario (Primer Ciclo), los estudiantes
tienen niveles de participacion muy importante, pero con mucho acompafiamiento y
asesoramiento por parte de sus docentes orientadores. Los asociados que cursan el
Segundo Ciclo del Nivel Primario - por su edad y formacién - tienen ya mds
condiciones para llevar adelante procesos de toma de decisiones, organizar y
desarrollar actividades inherentes al objeto social de la cooperativa escolar. Por ello, los
Consejos de Administracién -en si, la estructura de la cooperativa escolar- toman un
sentido mas formal, organizados conforme a las orientaciones legales.

En el Nivel Secundario, los Consejos de Administracién se conforman y actdan de
acuerdo con wuna organizacion formal, con distribucion de cargos, con
responsabilidades determinadas por el Estatuto, con niveles de co-responsabilidades
asumidas por el conjunto de asociados que acceden a ocupar un cargo en el érgano de
administracion y cuya dindamica se orienta a desarrollar las actividades disefiadas y
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planificadas, segin el caso, y aquellas propuestas que hayan sido la base para la
postulacién a conformar el Consejo de Administracion de la Cooperativa Escolar. En
otros casos, la planificaciéon se asume desde los docentes orientadores, pensando las
actividades a realizar y contando con la aprobacién de la Direccién de la Institucion.

En algunas cuestiones, en el Nivel Secundario los Consejeros proponen, debaten, en el
marco de los proyectos a los que estdn dedicados y que responden al objeto y a los
objetivos de la cooperativa escolar. Se toman las decisiones y se organiza la
participacion de los distintos grupos que ejecutan las acciones, tratando de involucrar a
otros asociados. En ese contexto, se discuten los aspectos positivos y aquellos que
requieren de mayor reflexiéon y se toman decisiones por votacién. En otros casos, se
asume la transversalidad para la planificacién de acciones de la cooperativa escolar. Se
planifican desde los distintos espacios curriculares, a medida que se van involucrando
en el proyecto.

En muchas Cooperativas Escolares de Nivel Secundario, el que asume la
responsabilidad de la planificacién de las acciones es el Consejo de Administracién
(con el docente orientador/guia), 6rgano que se retine con frecuencia y determina las
politicas y los criterios generales para llevar adelante el objeto social.

También existen cooperativas escolares en las que se retnen frecuentemente
Presidente, Secretario y Tesorero como triada con mayores responsabilidades
institucionales que luego socializa decisiones con el resto del Consejo de
Administracion.

“...a veces no hacemos reuniones de Consejo de Administracion porque hay que decidir
cosas sencillas y que necesitamos resolver rdpido como pago a proveedores, comprar
alguna mercaderia nueva, o algo que es suficiente con que nos juntemos solo lo que
tenemos cargos mds importantes...” (E)

Se reconoce la existencia de organismos de control, conformados en la mayoria de los
casos por mas de un integrante (Sindicatura), que realizan las tareas de control, no sélo
econdmico sino también social.

Todas las cooperativas escolares cuentan como minimo con un docente orientador. No
obstante, se reconoce -en algunos casos- la existencia de dos orientadores, uno por
turno, uno por ciclo, etc. Ademas, todas tienen incorporadas a su estructura funcional,
diversas comisiones de trabajo segtn la tipologia de cooperativa (consumo, produccién
y/o servicio) de las cuales se derivan las actividades que desarrollan.

“Nos organizamos en comisiones de trabajo: horticultura, cunicultura, avicultura,
cultura, deporte... “(E)

“A los fines de posibilitar la participacion, cada comision de trabajo (salud, arte,
recreacion, artesanias, entre otras) tiene su propia organizacion. Eligen a su
coordinador, llevan libros de actas, etc.” (D)
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En general, podemos afirmar que en las cooperativas escolares los estudiantes
aprenden a participar participando: toman decisiones, llevan a cabo controles, entre
otras acciones propias de la vida democratica, lo cual potencia su formacién ciudadana.

“Al wvisitar las cooperativas escolares, vemos como los estudiantes ejercen la
democracia.” (R)

“Los chicos viven la democracia, eligen sus autoridades, negocian, se preparan para la
vida politica y como futuros dirigentes.” (D)

“En la cooperativa aprendi muchas cosas, como por ejemplo a liderar un grupo, a
respetar y cumplir con las promesas realizadas en campana...” (E)

Actividades

Las cooperativas pueden desarrollar diversas actividades (produccién -bienes y
servicios-y distribucién) El andlisis de los datos obtenidos demuestra que el 66% de las
cooperativas escolares de la provincia de Cérdoba son de Produccion y el 34% restante
dedican su actividad a la Distribucién (ver gréfico 10).

COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA PROVINCIA DE
CORDOBA AGRUPADAS POR TIPO DE ACTIVIDAD
QUE DESARROLLAN

70 66

Produccién Distribucién

Grafico 10

Las actividades que desarrollan las cooperativas escolares en la provincia de Cérdoba,
dentro de la categoria Distribucion se concentran en torno a distribucién de alimentos

41



(cantina escolar), provisiéon de servicios como fotocopias y distribucién de articulos
escolares.

“La actividad de La Cooperativa Escolar es brindar servicio de fotocopiado a sus
asociados, a los demds estudiantes, a los profesores, a la administracion de la escuela y
eventualmente (lo hemos hecho) a otras instituciones de nuestro medio como la
Cooperativa de Servicios Puiblicos o la Municipalidad”. (D)

También existen algunas cooperativas escolares que desarrollan actividades de
produccion y distribucion.

“Es de distribucion y produccion ya que suministra a sus alumnos-asociados productos
elaborados en los distintos talleres (alimentacion, mecdnica y automotores). Los
productos elaborados son: parrillas, bicicleteros, cestos de basura, alimentos (galletas,
budines, pizzas, alfajores). La materia prima que se utiliza para la fabricacion de los
bienes se obtiene de diferentes proveedores de la zona, previo pedido y andlisis de
presupuestos para abaratar costos.” (R)

Por su parte, dentro de la categoria Produccion, las actividades se desarrollan
principalmente en la huerta escolar, produccion y comercializacion de alimentos,
desarrollo de acciones solidarias, produccion de pastas y de dulces y escabeches.

“Productos horticolas y frutales de estacion. Cria, engorde y faena de pollos parrilleros.
Cria de gallinas ponedoras y venta de huevos. Lombricompuesto. Crianza artificial de
terneros/as provistos por productores. Produccion de dulces y conservas. Produccion de
lechones. Produccion de plantines de flor. Venta de todo lo producido.” (E)

“Los estudiantes realizan pricticas profesionalizantes en distintos espacios formativos
que tienen como resultado la produccion de productos artesanales (mermeladas,
escabeches, etc.),  hortalizas, carne de conejo y aves, huevos, faena y embutidos de
cerdos.Luego se comercializan en la localidad por los estudiantes.” (D)

“Hacemos de todo. A veces con participacion de muchos y a veces de pocos. Vamos a la
Cooperativa porque nos gusta y aprendemos....los profes nos guian y nos ayudan y
tenemos una relacion especial.... ademds te brinda posibilidades de viajar, conocer otros
chicos, participar de estas reuniones.” (E)

Cabe destacar que hay dos cooperativas escolares que desarrollan la actividad de radio
escolar.

“Actividades de provision: suministro de un servicio a través de la radio cooperativa:
informacion, entretenimientos, solicitudes, propagandas sobre temas relacionados con el
cuidado de la salud, el medio ambiente y el desarrollo turistico del lugar, asi como la
promocion del juego colaborativo y el teatro.” (E)

42



“Aula taller de Radio a la que se destina un dia de la semana en que los nitios preparan
de Jardin a Sexto Grado los programas semanales de acuerdo a un guion radiofonico
prestablecido. Es un servicio a los asociados ya que se los informa de noticias,
propagandas 'y publicidades locales y regionales, como asi también de avisos
clasificados.” (D)

“Nosotros armamos los programas y la sefiorita nos orienta pero nosotros somos quienes
hablamos en la radio, hacemos los programas, ponemos miisica...” (E)

En menores proporciones, se ubican las actividades de provisiéon de otros elementos
y/o servicios, de las que merecen destacarse aquellas orientadas a la forestacion y a
eventos culturales.

“El proyecto consiste en la creacion de una cooperativa escolar de provision de bienes
cuyo objeto principal es el fraccionamiento y venta de productos de limpieza. El
fraccionamiento de los productos y la administracion de la misma estd a cargo de
alumnos de 6° Afio Economia y Administracion, asesorados por profesores; mientras
que las comisiones de trabajo direccionadas a fines sociocomunitarios (que redundan en
beneficio de los asociados y la comunidad), estin conformadas por alumnos de los
demds cursos asesorados por un profesor, dependiendo las mismas (en su niimero y
temitica), del interés de los integrantes. Algunas de las actividades llevadas a cabo
fueron: difusion y concientizacion de valores cooperativos, campaiias de forestacion,
proyecto “dia del nifioc” - colecta y distribucion de juguetes a nifios con escasos
recursos- y organizacion de bicicleteada.

En vista a la integracion local, la Cooperativa Escolar forma parte del grupo de inter-
cooperativas de la localidad participando de diferentes proyectos socio-comunitarios
locales de interés general.” (D)

“Provision: suministrar libros, DVD, juegos diddcticos, jornadas recreativas (talleres),
cuenta-cuentos.” (E)

El conjunto de actividades que realizan las cooperativas escolares se lleva a cabo - en
muchos casos - en contextos locales muy favorecedores en cuanto a ejemplos a seguir
desde aquellas actividades que desarrollan las cooperativas de adultos. Al respecto,
uno de los referentes entrevistados manifesto:

“Como en otros ambitos, los jovenes copian lo que ven, imitan los ejemplos que reciben,
es decir, si ve que la Cooperativa de su pueblo presta buenos servicios, realiza buenas
obras, genera fuentes de trabajo, construye viviendas, administra correctamente, es
democrdtica, tendrd deseos de imitarla, crear la propia CE para hacer, construir,
generar, participar, aprender, etc.” (R)
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Infraestructura, recursos (materiales y funcionales), equipamiento y finan-
cimiento

El desarrollo de las actividades que llevan adelante las cooperativas escolares, sobre
todo las de produccién, se logra porque ellas cuentan con aquellos elementos
especificos necesarios para su ejecucion. Muchas cooperativas escolares utilizan las
instalaciones y equipamiento de la escuela (vale decir que no son instalaciones ni
elementos adquiridos por la cooperativa escolar ni donados para ella). Otras han
podido adquirir sus propios recursos materiales para el desarrollo de sus actividades,
motivo de su existencia; algunas poseen espacio fisico propio como parte de la
infraestructura necesaria: salas de produccion, espacios para la cantina, espacios fisicos
destinados a la crianza de animales, invernaderos, sala de agroquimicos y balanceados,
tinglados avicolas, sala de faena para pollos y lechones, entre otros.

Hay un amplio espectro de maquinarias y herramientas especificas para la produccién
de bienes y servicios (mdquinas para la produccién de pastas, reproductoras de
imagenes, fotocopiadoras, hornos, reproductores de sonido, ordenadores de diferentes
tipos, equipamiento para la emisiéon de programas radiales, tractores, incubadoras,
sembradoras, rastra de dientes, desmalezadora, vibrocultivador, peladora de pollo,
entre muchas otras). También cuentan con muebles, libros, material didactico.

Al respecto, los actores afirman:

“La cooperativa escolar funciona en la escuela, es parte de la escuela y utilizamos todos
los recursos que existen en ellas.” (D)

“Desde la cooperativa, ayudados por la cooperadora, compramos algunos maquinarias.”
(D)

“Utilizamos los equipos que llegaron desde el Ministerio de Educacion (radio).” (E)

El financiamiento se realiza a partir de los aportes de los asociados, los excedentes
resultantes de las actividades desarrolladas y aportes solidarios de las cooperativas de
adultos y otras organizaciones.

“La preocupacion no estd centrada en lo econdmico y la cantidad de produccion, sino en
lo formativo y educativo.” (D)

“La profe nos dice siempre que no importan la cantidad, sino la calidad con la que
hacemos las cosas. Lo importante es aprender a convivir... Por esos nos emperniamos en
hacer bien las cosas en pequerio.” (E)

“El 50% del excedente cooperativo se destina a la mejora escolar y el resto para
desarrollar actividades para todos los asociados.” (E)
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“Nosotros apoyamos desde la cooperativa a todos las cooperativas escolares, anualmente
les asignamos un estimulo econdmico para financiar sus proyectos.” (R)

Sujetos: estudiantes, egresados, docentes, docentes orientadores o guias, su-
pervisores y directivos

Los integrantes de las cooperativas escolares son estudiantes de las instituciones
educativas. Son ellos quienes deciden asociarse a esta organizacién, que funciona
dentro de la escuela, para acceder a los beneficios y servicios que ésta presta para
satisfacer una necesidad. En algunas cooperativas, los docentes también son asociados;
no obstante, ellos no tienen voz ni voto; la acciéon de asociarse sélo responde a la
voluntad de brindar un apoyo institucional a las cooperativas que, en todos los casos,
son gestionadas por sus genuinos asociados: los estudiantes.

El rol de los docentes en la vida de la cooperativa escolar es de apoyo y
acompanamiento al proyecto y al trabajo de los estudiantes. Un papel diferente ejercen
los docentes guias de la cooperativa. Ellos son quienes orientan, organizan, coordinan,
habilitan, acompafan, dan ideas y promueven institucionalmente las acciones que
desarrolla la cooperativa para el desarrollo del objeto social, tendiente a la satisfaccion
de necesidades de sus asociados.

“Nosotros, lo que hacemos es elegir a un docente, para que asesore en cada comision, de

periodismo, cultura y deporte, mantenimiento escolar y urbano. A las comisiones las

integramos los delegados, los estudiantes interesados y un profe que nos acomparia.”

(E)

“Presento la idea, encuadro, ayudo a celebrar los acuerdos y a partir de los intereses de
los participantes colaboro con los estudiantes en el armado del proyecto y
principalmente acompario la gestion.” (D)

“Como docente, desarrollo los contenidos previstos (porque en nuestra provincia es un
transversal y todos tenemos que abordarlo) y otro colega que es el orientador desde su
espacio curricular trabajar la cooperativa como estrategia.” (D)

Es importante destacar, que los estudiantes son quienes toman las decisiones
relacionadas a la vida y el desarrollo de las acciones cooperativas, mientras que los
docentes orientadores y el equipo directivo acompafian, apoyan, guian, ensefian y
colaboran para un buen desarrollo de la organizacién, gestiéon y administracion de la
cooperativa.
“Nuestra cooperativa surgio como idea de un profe, que nos la tiré -a los chicos-. Para
que aprendamos a trabajar en grupo, salir afuera, trabajar con la comunidad. Nosotros
tenemos un plan con los profes que salen a hacer actividades comunitarias a escuelas
primarias y secundarias. Les ayudan en la huerta, les arreglan un juego, el
mantenimiento edilicio. Eso se hace en cuarto (los principales destinatarios son las
escuelas primarias). Quinto hace instalacion agropecuaria, fueron a hacer una

instalacion de un corral, aplicando conocimientos en representacion de la cooperativa.
45



Fuimos a vacunar y desparasitar a los perros y los de mecinica les instalaron bebederos.
La escuela tiene varios microemprendimientos, el tinico que se queda la cooperadora de
adultos para ella, es el tambo, lo otro va para el fondo de la cooperativa.” (E)

“Nosotros lo que mds nos gusta es trabajar entre todos, ponernos de acuerdo. Hicimos
un kiosco saludable y vendimos diferentes cosas que nos se encuentran en otros kioscos.
Queremos comprar bandejas para el comedor, y para mantener la escuela para eso
recaudamos los fondos y de paso aprendemos a trabajar cooperativamente”. (E)

" . ~ .
Nosotros como orientadoras acompariamos a los chicos en los procesos, los
orientamos...” (D)

Es relevante la coincidencia de los diferentes actores respecto de la importancia del rol
del directivo para el sostenimiento del proyecto.

“...depende mucho del directivo para llevar a cabo y tener continuidad.” (D)

“En nuestra escuela, el director apoya la iniciativa, los docentes se motivan de esta
manera y nosotros también.” (E)

En los padrones de muchas cooperativas escolares se encuentran los nombres de
asociados que ya no estdin mas en la escuela, porque egresaron o cambiaron de
instituciéon. No obstante, siempre se mantiene el espiritu de integrar a todos los
asociados, y la presencia de quienes ya no trabajan o pertenecen a la institucién
educativa simboliza la union, la posibilidad de continuar juntos trabajando por el bien
comun.

“Nosotros disfrutamos en la escuela cuando llega un egresado y nos pregunta: Dire o
profe, ;como marcha la cooperativa, qué estin haciendo los chicos.” (D)

“Les estd faltando a los jovenes esas ganas de compromiso, de hacerse cargo. Nosotros,
mostrando qué bien la pasamos haciendo los trabajos, fuimos al otro dia -a otros cursos-
y mostramos las fotos. Se hace de boca en boca, si no, no sé qué se puede hacer por una
mejor motivacion”. (E)

“Trabajar en conjunto con los otros, respetar los derechos del otro, ayudar a la
comunidad sin esperar algo de otro. Estds disfrutando, la estds pasando bien, te haces
muy amigo del profe. También que la gran parte de la comunidad quiere ser mds buena
con el ambiente, mucha parte de la comunidad aporta.” (E)

“Es importante ver el en Consejo de la Cooperativa —de adultos- la participacion de
egresados de escuelas que tenian cooperativa, tienen otra actitud, conocimiento, etc.”

(R)

Por su parte, los docentes, directivos y supervisores ponen de manifiesto apreciaciones
tales como:
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“...se nota el cambio en la actitud de los estudiantes....formarse entre alumnos/docente
resulta interesante.” (D)

“Los estudiantes que participan de la cooperativa se destacan por su participacion,
respeto, en general por la prdctica de valores.” (R)

las escuelas que cuentan con cooperativa escolar se destacan en el trabajo compartido,
el compromiso, en el abordaje de las situaciones conflictivas. Los derechos, deberes y
valores humanos universales estin presentes, se respiran cuando visito la escuela... (D)

Curriculum y practicas

Para orientar y facilitar el trabajo en las escuelas, en la provincia de Cérdoba se ha
puesto a disposiciéon de la comunidad educativa -desde el afio 2009- un conjunto de
lineamientos curriculares en relacion con la Educacién Cooperativa y Mutual, a fin de
abrir posibilidades para repensar la inclusién de los aprendizajes y contenidos
especificos que se explicitan en los Disefios Curriculares Jurisdiccionales, y de otros
que los amplian y/o los profundizan. Desde la jurisdiccion, se promueve un proceso
formativo que parte desde la Educacién Inicial, con un acercamiento afectivo y
experiencial al ejercicio de la cooperacién y mutualidad en los quehaceres diarios;
contintia durante la Educacién Primaria, con el conocimiento, ejercicio y apreciacion
de las virtudes del cooperativismo para la convivencia humana; se desarrolla durante
la Educacion Secundaria, experimentando y aplicando la cooperacién y mutualidad a
la propia vida -en el Ciclo Basico- y valorando e integrando la cooperacién y
mutualidad como aspecto esencial de la propia vida en el Ciclo Orientado, a partir de
un anélisis critico y de la adhesion libre y voluntaria (Gonzélez Lucini, 1994; Ferreyra,
Gallo y Zecchini, 2007).

Los mencionados lineamientos expresan una serie de aprendizajes comunes y
obligatorios!” para ser abordados en los diferentes Niveles Educativos (Inicial,
Primario, Secundario). En el caso de la Educacién de Joévenes y Adultos y Educacién
Especial, se indica que las instituciones deberan realizar las adecuaciones pertinentes
en virtud de la especificidad de esas modalidades. Por su parte, los Institutos de
Formaciéon Docente deberan incluir el abordaje de la Educacién Cooperativa, desde el
punto de vista conceptual y pedagodgico-didéctico, en sus trayectos formativos. Se
espera que las diferentes matrices orienten a los agentes educativos al momento de
elaborar sus propios proyectos de trabajo, considerando las caracteristicas de los

Y Los aprendizajes comunes y obligatorios son resultado del proceso de consulta iniciado el 1 de julio de
2008, en el marco del 1er Encuentro Provincial de Inclusion del Cooperativismo y Mutualismo Escolar en
las propuestas curriculares. En esta instancia, participaron supervisores, directivos y docentes de los
distintos niveles y modalidades del sistema educativo y del movimiento cooperativo y mutual de la
provincia.
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destinatarios, sin descuidar las particularidades evolutivas, socioculturales, regionales
y propias de cada grupos. (Anexo IV)

La politica provincial se propuso avanzar progresivamente hacia un enfoque
transversal del cooperativismo y mutualismo educacional, evitando depositar la
responsabilidad del proyecto en una tnica disciplina o referente institucional, para
garantizar asi su continuidad en el tiempo y un mayor impacto en la trama de las
organizaciones educativas y comunitarias. Desde esta perspectiva, la educacion
cooperativa y mutual podra abordarse como una alternativa metodolégica, desde el
aprendizaje cooperativo (aprendizaje cooperativo formal e informal, grupos
cooperativos de base) o como un emprendimiento asociativo a partir de la constitucion
y funcionamiento de una Cooperativa y/o Mutual Escolar o Cooperativa Escolar
Juvenil®.

En la provincia de Cérdoba, las cooperativas escolares, como proyectos pedagégicos,
articulan acciones con otros proyectos que también encuentran marco y fundamento en
los Disefios y Propuestas Curriculares Jurisdiccionales. Se destacan articulaciones con
proyectos tales como CAJ (Centro de Actividades Juveniles), CAI (centro de
Actividades Infantiles), Programa Conectar igualdad, Jornadas de Cooperativismo
Escolar, Programa Integral para la Igualdad educativa (PIIE), Parlamento Juvenil del
Mercosur, Escuela Solidaria, Centro de Estudiantes, Coros, Orquestas y ensambles,
entre algunos otros.

Desde las instituciones educativas que fomentan y trabajan con cooperativismo escolar
expresan que el proyecto de cooperativa escolar se vincula con la mayoria de los
campos de conocimiento/espacios curriculares y que se lo trabaja de manera
transversal. Con todo, y si bien el Cooperativismo, como contenido, es transversal en
todo el sistema educativo, para todos los niveles y modalidades, estas articulaciones se
establecen en mayor medida con Formacion para la Vida y el Trabajo, Educacion
Tecnologica, Ciencias Sociales, Ciudadania y Participacion?, Lengua y Matemitica, espacios
curriculares de la Educacién Secundaria, principalmente.

En el contexto de acciones que se gestionan y ponen en marcha desde las cooperativas
escolares se puede establecer que ese conjunto de actividades se vinculan directamente
con las Prioridades Pedagogicas establecidas por el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cérdoba en el afio 201421, con el proposito de reorientar las decisiones y la

18 Caber destacar que la provincia también asume la Educacién Mutual como obligatoria en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo.
19 Para profundizar, véase Gobierno de Coérdoba, Ministerio de Educacién y Ministerio de Desarrollo
Social, 2015.
20 En el caso de este espacio curricular de la Educacién Secundaria, Cooperativismo es uno de los d&mbitos
de experiencia de los jovenes en torno al cual algunas instituciones han organizado los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los contenidos especificos de Ciudadania y Participacion.
21 Para profundizar, se sugiere la consulta de los materiales de la Coleccion Prioridades Pedagégicas,
producidos en el ambito de la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa, disponibles
en http:/ /www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA /Prioridades/ prioridadespe2014-2015.php
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intervencion institucional y aulica en las escuelas provinciales de todos los Niveles y
Modalidades.

- Mejora en los aprendizajes de todos los campos de conocimiento y espacios
curriculares (con énfasis en Lengua, Matemdtica y Ciencias) a partir de la adquisicion
y desarrollo de capacidades fundamentales: oralidad, lectura y escritura; abordaje y
resolucion de situaciones problematicas; pensamiento critico y creativo y trabajo en
colaboracién para aprender a relacionarse e interactuar. La metodologia del
aprendizaje cooperativo brinda oportunidades valiosas para que los estudiantes
concentren su atencién en lo que deben aprender, fijen expectativas, procesen cognitiva
y socialmente lo ensefiado, resuman e integren los nuevos conocimientos en
estructuras conceptuales preexistentes (Johnson, Johnson y Holubec, 1999). Mediante
esta metodologia de trabajo, los estudiantes no sélo aprenden de los docentes, sino
también de sus companeros, compartiendo distintas experiencias. Esta forma de
trabajo permite potenciar las capacidades de cada uno de los sujetos, y superar
colectivamente las dificultades (Gobierno de Coérdoba, Ministerio de Educacién y
Ministerio de Desarrollo Social, 2015).

- Mayor tiempo en la escuela y en el aula en situacién de aprendizaje. Las actividades
involucradas en el cooperativismo constituyen una ocasion para intensificar la manera
en que es vivido el tiempo escolar, generando mayores oportunidades de aprendizaje
situado, duradero y relevante.

- Buen clima institucional que favorezca los procesos de enseiianza y aprendizaje. Un
buen clima institucional favorece los aprendizajes sociales y éstos mejoran los
resultados académicos (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacion, 2014, p.2). El
trabajo en equipos cooperativos ofrece a sus miembros permanencia en sus relaciones,
compromiso y confianza que les posibilita brindarse ayuda mutua y estimulo para un
buen trabajo en la escuela (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacién y Ministerio
de Desarrollo Social, 2015).

- Mds confianza en las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes. El aprendizaje
cooperativo genera una atmoésfera de respeto mutuo y colaboracién donde todos
pueden participar por igual; los estudiantes perciben que poseen los mismos derechos
y oportunidades para intervenir, sintiéndose seguros en un ambiente que les brinda
reconocimiento y aceptacion (Gobierno de Coérdoba, Ministerio de Educacién y
Ministerio de Desarrollo Social, 2015).

En definitiva,

el aprendizaje cooperativo posibilita llevar adelante un paradigma/modelo

pedagogico que se sustenta en la idea de que el conocimiento es construido en

conjunto por estudiantes y docentes en comunidad, siendo aquéllos

constructores, descubridores y transformadores de su propio conocimiento en

situacion, y los docentes los responsables de generar las condiciones para el

desarrollo de los estudiantes, trabajando para el beneficio mutuo y el bien
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comun (Gobierno de Coérdoba, Ministerio de Educacion y Ministerio de
Desarrollo Social, 2015, p.15).

En todo este marco, las variadas y multiples experiencias en cooperativismo escolar
que se llevan a cabo en la provincia de Cérdoba ponen en marcha un sinnimero de
posibilidades para los estudiantes que se constituyen en aportes significativos para su
formacién integral. Compete a los docentes orientadores/guias el acompafiamiento de
las acciones que emprendan y realicen los estudiantes, teniendo siempre en cuenta que
los protagonistas de lo que acontezca en el seno de la cooperativa escolar son los nifios
y jovenes y que las practicas a llevar adelante serdn las propuestas por ellos luego de
haber abordado procesos de analisis, discusién, acuerdos y toma de decisiones.
Algunos actores docentes manifiestan:

“Teniendo en cuenta que las cooperativas escolares se desarrollan en instituciones
educativas, el proyecto debe vincularse fuertemente con el Proyecto Educativo
Institucional encontrando la relacion entre las acciones pedagdgicas.” (D).

“Incluir el cooperativismo en el curriculum como un contenido transversal.” (D)
“Trabajar los valores y principios cooperativos....” (R)
“...trabajo en equipo...valores y principios...” (D)

“...se revalorizan mucho los valores a través de los distintos proyectos...” (D)

A continuacién, compartimos algunas miradas y voces de especialistas (expertos en
Cooperativismo y Mutualismo Escolar y personalidades del mundo cooperativo y
mutual) que han manifestado desde la experticia y la pasién su mirada respecto de los
aportes que hace a los estudiantes y a las instituciones educativas el trabajo
cooperativo desde las cooperativas escolares.

“Los alumnos tienen la posibilidad de poner en prictica los lineamientos fundamentales
del ideario cooperativo, esfuerzo propio, ayuda mutua, participacion, compromiso,
responsabilidad, solidaridad, cohesion del grupo y fundamentalmente un profundo
espiritu democritico y participativo.” (R)

“Porque los chicos trabajan en equipo, que es muy importante, aprenden a escuchar al
otro, aprenden a dar el espacio para que el otro pueda desarrollarse, para que pueda
crear.” (R)

“El impacto es muy positivo ya que es una excelente forma de educar en valores,
trabajar en equipo y fomentar la solidaridad a través de un modelo de vida.” (R)

“los estudiantes desarrollan diversas capacidades que contribuyen a su formacion
integral, logrando un alumno participativo, comprometido, critico, responsable,
solidario, que sabe trabajar en equipo desarrollando distintos valores.” (R)
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“Los nifios son los protagonistas de todas las acciones por la importancia de ir
formando valores desde temprana edad. Estas acciones que propician las relaciones
interpersonales entre ellos, la familia y su medio.” (R)

“Este impacto puede concebirse como una forma de cambio que brinda sentido a la
construccion colectiva, favoreciendo el desarrollo de un modelo democritico de
participacion e interaccion entre asociados al interior de la escuela y con su territorio.”

(R)

Vinculaciones con otras cooperativas escolares, cooperativas de adultos y
otras instituciones; con el Movimiento Cooperativo

Muchas cooperativas escolares tienen interaccion con otras de la comunidad o barrio
donde se desarrollan, como asi también con Organismos Gubernamentales como los
Municipios; algunas se relacionan ademas con Cooperativas de Adultos (Agricolas, de
Servicios Publicos, de Produccién, entre otras) que funcionan en la misma localidad o
region donde esta la Cooperativa Escolar, a veces denominado padrinazgo. Y otras se
relacionan con otras entidades (ONG) del medio.

Respecto de la relaciéon de las Cooperativas Escolares con las Cooperativas de Adultos
los entrevistados manifiestan:

“Tenemos el apoyo de la Cooperativa de Obras y Servicios Piiblicos, trabajamos en
conjunto... radio sin fronteras la trajeron y pudimos escuchar y pagaron ellos,
ayudamos con entregar la comida en el buffet. Nos llaman porque somos cooperativa.”

(E)

“No todas las cooperativas de adultos participan en actividades de las Cooperativas
escolares, ni dan lugar a que las mismas participen de sus actividades. Su compromiso
se limita a aportes econdmicos eventuales.” (D)

“En realidad, los representantes de las cooperativas de adultos, muchas veces, no poseen
conocimiento de la existencia de las cooperativas escolares... o bien, si saben de sus
actividades, no siempre se involucran en el acontecer de las cooperativas escolares”. (R)

“Nosotros trabajamos con la Cooperativa de Obras y Servicios de la localidad, ellos nos
promocionan Yy nosotros los ayudamos con la organizacion, nos dan un subsidio a
principio de atio.” (E)

“Pueden ser de las dos miradas; por un lado, si las de adultos se ocupan del tema y
ademds, si las cooperativas escolares dan respuesta a lo que el movimiento cooperativo
necesitaria. Yo creo que hay una clara grieta en esto, no hay un vaso comunicante como
deberia ser y esa grieta estd fundamentalmente provocada por la falta de compromiso en
muchos sectores cooperativos, de cooperativas, que desconocen, que no saben cudles son
sus obligaciones, que deberian hacerlo. Por otro lado, de parte del cooperativismo
escolar, es como que puede lograrse con el tiempo, porque al principio aparece como una
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prdctica solidaria de valores. El paso siguiente seria ese compromiso con la comunidad
que necesariamente haciéndolo con las cooperativas de adultos le agregaria mucha mds
fortaleza.” (R)

Lo que esta asignado como padrinazgo, en muchos casos se pone de manifiesto en
ocasiones especiales/ particulares ante necesidades puntuales de la cooperativa escolar.
Prueba de ello son los datos que podemos leer en el grafico 11, el cual nos muestra que
el 30,7% de las cooperativas escolares tiene padrinazgo de una cooperativa de adultos,
mientras que el 69,3% no se encuentra beneficiada con esa figura.

COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA AGRUPADAS POR PADRINAZGO

Con padrinazgo

\ Sin padrinazgo

Grafico 11

La gran mayoria de las encuestas no denota la existencia de un padrinazgo constante
que acompafie sistematicamente a las cooperativas escolares en términos de apoyo,
asesoramiento y guia, segiin se puede inferir de lo que establecen los principios del
cooperativismo definidos por la Alianza Cooperativa Internacional; nos referimos
particularmente el sexto principio: “Cooperacion entre cooperativas”, el cual determina
que “las cooperativas sirven a sus miembros madas eficazmente y fortalecen el
movimiento cooperativo trabajando de manera conjunta por medio de estructuras
locales, nacionales, regionales e internacionales “ (ACI Américas). Algunos
entrevistados manifiestan al respecto:

“Esta incidencia depende de la localidad en la que estd inserta la escuela que tiene este

proyecto. Hay instituciones educativas que estin insertas en localidades en las que se ha
tendido excelentes redes con las cooperativas de adultos y ello genera un buen vinculo

52



entre escuela - cooperativa de adultos y hay otras localidades que no lo logran con tanta
fluidez.” (R)

“Yo distingo lo que es el interior del interior de las zonas urbanas, en el interior del
interior saben perfectamente el rol de una cooperativa, en las zonas urbanas mds
desarrolladas, (...), ahi se ve una dificultad, pero especialmente en la dirigencia, que no
difunde lo que las cooperativas, se ve una ausencia de conocimiento en los nifios porque
no tienen claridad de la actividad que hacen el cooperativismo.” (R)

A su vez, nuestros entrevistados hacen aportes acerca de qué medidas implementar
para fortalecer el vinculo y, en algunos casos, para inaugurarlo, entre las cooperativas
escolares y las cooperativas de adultos:

“Insisto en el concepto: propiciar el acercamiento escuela-cooperativa, directores con
consejeros y gerentes.” (R)

“Articulacion de actividades entre las cooperativas escolares y la de adultos tales como:
- Generar visitas desde las cooperativas escolares a la de adultos.

- Entrevistas en profundidad con dirigentes en las escuelas.

-Jornadas de muestra e integracion.

- Capacitacion conjunta con dirigentes, docentes y alumnos.” (D)

“Determinar con precision los objetivos a alcanzar, desde la cooperativa escolar, y a
partir de alli determinar estrategias concretas para ser transmitida a la de adultos y
poder a partir de alli diseriar espacios de participacion conjunta” (R)

“Existencia de convenios entre la Secretaria de Cooperativas... y el Ministerio de
Educacion.” (R)

“... estimular con compromisos dirigenciales, que el dirigente vaya también al colegio y
que brinde informacion sobre casos, muestras de lo que se hace a través de una mutual o
de una cooperativa, que el nirio no sélo gestione dentro de la sino que se le aporten
evidencias.” (R)

“El movimiento cooperativo de adultos deberd darle cabida a las cooperativas escolares,
en su accionar cotidiano, hacerlos participes de sus actividades, por ejemplo darles
participacion en las reuniones y asambleas de los Consejos de Administracion.” (R)

“...talleres conjuntos, capacitaciones conjuntas, disposicion de recursos humanos y
econdmicos  del sector cooperativo y un fuerte compromiso que involucre a las
universidades, a otras organizaciones sociales y la sociedad civil. Y de parte de las
instituciones educativas considero que los directores de colegio, los docentes, los
monitores, los docentes guia tendrian que tener una vinculacion mucho mds fluida con
las cooperativas que trabajan en las zonas donde actiian. Si hubiese ese tipo de simbiosis,
esa avenida de acciones, sequramente podria ser mucho mds fructifera.” (D)
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En este apartado nos parece relevante considerar los aportes que las cooperativas
escolares realizan al cooperativismo de adultos. Entre los mds destacables, podemos
mencionar la formacion de futuros promotores sociales, dirigentes del movimiento
cooperativo, la puesta en marcha de acciones contundentes y entusiastas para beneficio
de los asociados, el compromiso con la comunidad desde la mirada estrictamente
cooperativa, entre otros. Desde las voces de nuestros entrevistados surgen las
siguientes afirmaciones:

“Es la formacion integral del futuro dirigente o asociado cooperativo, ya que todo el
trabajo realizado en las escuelas tiene un cardcter formativo, que permite el ejercicio de
la democracia, de cargos y el manejo institucional y que hace de la cooperativa escolar,
una cantera de futuros dirigentes.” (R)

“La espontaneidad, la transparencia, la accion, la contundencia. Si imitdramos un poco
mds a los jovenes, seria mucho mds sencillo.” (R)

“Entiendo que en la medida que el cooperativismo escolar acceda con su presencia en las
cooperativas de adultos, la curiosidad propia, sus preguntas y el entusiasmo propio de
ninios y jovenes puede contagiar y despertar la necesidad de capacitacion de los adultos.”

(R)

“...revitaliza el concepto de compromiso con la comunidad, porque a veces la
cooperativa de adultos, fundamentalmente las cooperativas que prestan servicios en la
localidad, confunden el rol que cumplen y se transforman en empresas que parecen mds
empresas comerciales que empresas de una economia social.” (R)

“La Educacion Cooperativa y el Cooperativismo Escolar contribuyen a la formacién
integral de la persona y por lo tanto a desarrollar las actitudes bdsicas que tanta falta le
hacen al cooperativismo de adultos.” (R)

Dado el porcentaje que se puede leer en el grafico 11 respecto de la figura del
padrinazgo, y en virtud de las focalizadas précticas que se realizan en este sentido en el
territorio provincial, hemos podido acceder a los siguientes datos proporcionados por
el Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional dependiente de la
Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa del Ministerio de
Educacién de la Provincia de Cérdoba, a saber:

El padrinazgo es realizado en su mayoria por Cooperativas de Servicios Publicos, en
las siguientes localidades: Morteros (31 cooperativas escolares), Las Varillas (15
cooperativas), Oncativo (12 cooperativas), Leones (4 cooperativas), Marcos Juarez (5
cooperativas), Colonia Caroya (7 cooperativas), Arroyito (6 cooperativas), Los Cisnes (3
cooperativas), Serrano (7 cooperativas), Laboulaye (8 cooperativas) y Villa Huidobro
(2 cooperativas).
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Experiencias significativas y relevantes

En el marco del proyecto de investigacion, los integrantes del equipo acompafaron a
instituciones y docentes a recuperar, sistematizar, documentar y narrar experiencias
cooperativas a las que la comunidad educativa otorgaba significatividad por variados
motivos; entre ellos, la respuesta a necesidades institucionales, la contribucién al buen
funcionamiento del sistema escolar y la generacion de nuevas oportunidades para
optimizar las trayectorias personales y escolares de los estudiantes. Experiencias que
apuntan a diferentes horizontes de aprendizaje, a mejoras de la calidad educativa, al
tratamiento de la inclusion, la igualdad, la participacion, la gestion, y al fortalecimiento
de los vinculos internos y externos de la institucion. Experiencias -en fin- destacables
por ser innovadoras, transformadoras, persistentes y con potencialidad de ser
transferibles a maltiples contextos. En el presente cuadro se identifican las experiencias

sistematizadas:
ANO DE
NIVEL INICIO DE
EDUCA- NE?(I;’/[]?I?IEI]\?EII‘;A LA PROSF:EN- DOCENTES RESPONSABLES
TIVO EXPERIEN-
CIA
Radiocooperativa Escolar: La
102.3 Fm Limitada. Proyecto
Pedagdgico. 2014 Almafuerte Ana Gabriela Pon?e, Marlna Ag/listma
Institucién Educativa: Dr. Ferreyra y Analia Beatriz Ibafiez
Pedro C. Molina.
EDUCA- ]
CION Cooperativa Escolar Cultural Monica Diana Molinero, Claudia
PRIMA- Infantil |.M.P. Ltda (Proyecto 2006 Alcira Gi Mabel Ghio, Silvina Maria Grosso,
501 cira Gigena
RIA Pedagagico). 8 Eliana Patricia Gianinetto y Andrea
Centro Educativo “José Maria Silvana Pron.
Paz”.
Jardin Botdnico Regional:
; El Taco.
Aloeverandia. aco Ana Gabriela Barbero y Silvana
Institucion Educativa: 2004 P/Pozo Del Sanmartino.
Bernardino Rivadavia Molle.
2009 Oncati Silvia Elena T N. Inicial),
ARTICU- Cooperativa Escolar: Un Nuevo neativo a 1;1aA e;a zlclclo (N I?I,Cla )
LACION Sol. l\ej[u /1aR n .reaL a c.) ( . erlnc?rlo),
EDUCA- Centro Educativo Puertas del arlgh orrlma;l asncmn(liy . rea
CION Sol- Instituto Puertas Del Sol. amas (N. Secundario).
INICIAL,
PRIMA-
RIAY
SECUN-
DARIA
2007 Cordob: Raul Eduardo R .
EDL{CA' Cooperativa Escolar “J6venes por or .O 4 aut Bavardo Fometo
CION el Futuro”. Capital
SECUN- Institucion Educativa: Ipem
el 160 Hipolito Vieytes
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Proyecto Pil-Art.
Institucion Educativa: LP.E.A
N° 219 “Enrique Cook”.

2010

Del Campillo

Norma Scalitti y Zulma Gonzélez.

Elaboracion y comercializacion de
milanesas de soja. Institucién
Educativa: Cenma N° 195

2010

Morteros

Fernando Bonisconti, Ménica Pérez
y Nélida Cantin.

Proyecto Pedagdgico “Huerta
Orgdnica”. Cooperativa Escolar
Ipem N° 361 “Sierras Y Parques”
Limitada.
Institucion Educativa: Ipem N°
361

2013

Jestis Maria

Vanesa Soledad Maidana Y Rina del
Valle Rivadeneiro.

Cooperativa Escolar ” Vientos de
cambio de Marcos Judrez Ltda.”

Institucion Educativa: L.P.E.M.
N° 277 “Esteban Echeverria”

2013

Marcos Juérez

Claudia Elida Toia y Marisel
Claudia Cosci

Gestion para el Desarrollo
Sustentable - Juntos
Emprendemos: Cooperativa
Escolar I.P.E.M. N° 285.
Institucién Educativa: LP.E.M.
N° 285 “José Gabriel
Brochero”.

2014

Mina Clavero

Francis Analia Cargnelutti, Cristian
Arnaldo Cornejo, Silvina Paola
Lépez y Carlota Maria Zacarola.

Alumnos Emprendedores en
Acciones Solidarias.
Institucion Educativa: Ipeayt
N° 242 Fuerte Los Morteros.

2010

Morteros

Norberto Rivero, Sebastian Molardo
y Carina Macagno.

Cooperativa Escolar:
“Compartiendo Caminos”.
Institucién Educativa:
Instituto Provincial de
Ensefianza Técnica N° 322
“Manuel Belgrano”.

2004

Villa Nueva

Maria Inés Ruiz y Claudia Andrea.

Cooperativa Escolar Edu-Coop25.
Institucion Educativa:
Instituto 25 de Mayo de
General Deheza

2009

General
Deheza

Maria Beatriz Fuentes.

Un eslabén mds en la cadena.
Institucion Educativa: Ipemyt
286 “Domingo Faustino
Sarmiento”.

2014

Morteros

Silvia Beatriz Ferreyra.

Cooperativa Escolar “Ipet 89
Paula Albarracin”.
Institucion Educativa: Ipet 89
Paula Albarracin

2012

Devoto

Victoria Parmenia Machado y
Beatriz Marisa Brussa.

Cooperativa Escolar del Ipem 141,
Una Historia Compartida.
Institucion Educativa: LP.E.M.
N° 141 “Dr. Dalmacio Vélez
Sérsfield”.

2005

Huinca
Renancé

Rosanna Risso.

Formacidn de nifios y jovenes
cooperativistas.
Institucion Educativa: Ipetym
N° 261 San José.

2009
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Maria Gabriela Boiero.



2012 Arroyit Liliana V .
Cooperativa Escolar Trabajando rroytto thana vergara

por un Ambiente Renovado Ltda.
Institucién Educativa: Esc. Dr.
Dalmacio Vélez Sérsfield-
Nivel Secundario

2001 Bell Ville Mirtha Inés Reyes, Liliana de Las
Mercedes Arnaud, Gisela Soledad
Garcia y Carolina Pranzoni

Cooperativa Escolar Juvenil “El
Comienzo Del Emprender” Ltda.
- Proyecto Pedagoégico.
Institucion Educativa: LP.EM.
N°140 “Domingo Faustino
Sarmiento”

Fuente: Elaboracion propia?

Las experiencias recuperadas muestran diferencias y particularidades contextuales,
pero de ellas emergen - explicita o implicitamente- algunos atributos que destacamos:

- Se originan en necesidades o demandas de la propia comunidad educativa.

- Articulan con politicas educativas nacionales, jurisdiccionales o institucionales.

- Suscitan aprendizajes institucionales, profesionales y de los estudiantes.

- Crean o recrean nuevas oportunidades educativas.

- Aspiran a implementar mejoras sostenidas en el tiempo.

- Demandan actitud proactiva de los organizadores.

- Introducen cambios positivos especificos en algin aspecto de la vida escolar y
de sus actores.

- No requieren grandes inversiones, ya que usan recursos existentes.

- Promueven la participacion de la comunidad.

Con sus particularidades, todas las experiencias, en alguna medida, presentan a la
cooperativa como herramienta de ensefianza que permite buenos aprendizajes, donde
se vinculan los sentidos pedagégico, teleolégico y antropolégico de la educacion
escolar a través de la reflexion sobre qué, cémo, cuidndo, para qué y -
fundamentalmente- a quién ensefiar. Todas son manifestacion de la plena confianza en
los mdltiples aportes de la educacién cooperativa para favorecer un sistema escolar
participativo, incluyente, accesible, solidario

2 |a recopilacion de las experiencias ha sido realizada en Ferreyra, H., Maine, C. y otros (2016).
Educacion cooperativa: experiencias escolares significativas. Villa Maria, Cérdoba, Argentina: Universidad
Nacional de Villa Maria. Recuperado el 9 de julio de 2016, de
http://pa.bibdigital.uccor.edu.ar/898/1/villa%20maria%20c2.pdf
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Necesidades, demandas y desafios actuales y futuros de las cooperativas
escolares

Los datos recabados nos ofrecen informacion vinculada con los aspectos que -segin
consideramos- deberian mejorar respecto del Proyecto de Cooperativa Escolar, de sus
vinculaciones con los aspectos curriculares, con la institucion donde se desarrolla, con
el trabajo de los estudiantes, con la comunicacion intrainstitucional, con los vinculos
con la comunidad, con los tiempos, entre otros factores.

Seguidamente, presentamos aquellos datos mas relevantes en términos de necesidades
y demandas actuales que estan generando los proyectos en su proceso de desarrollo. A
los efectos del presente informe, por un lado, hemos extraido del relevamiento
realizado aquellas expresiones mas notables y, por el otro lado, las hemos categorizado

para un mejor ordenamiento; éstas se hallan ordenadas en la tabla 1.

NECESIDADES Y DEMANDAS

CURRICULARES

ORGANIZACIONALES

DE FUNCIONAMIENTO

Instancias en que los
estudiantes protagonicen la
educaciéon cooperativa, vivan
la experiencia, conozcan los
valores y principios
cooperativos, el trabajo en
equipo.

Abordaje de la propuesta
gradualmente y en forma
transversal en toda la
institucion.

Participacién de los docentes
en la propuesta pedagdgica.
Abordaje transversal del
proyecto de cooperativa
escolar en cada ciclo.

Secuenciacién y articulacion
en la ensefianza de
cooperativismo en todos los
grados y cursos.

Trabajo con los contenidos en
forma transversal en forma
conjunta por el colectivo
docente.

Tiempos para capitalizar y
fortalecer el compromiso
institucional, con capacitacién y
acuerdos en los modos de
intervencion.

Institucionalizacién del proyecto,
difusién de las acciones,

comunicacién intrainstitucional.

Compromiso docente para con el
proyecto de cooperativismo.

Mejoramiento del apoyo directivo
y docente hacia quienes se
encuentran trabajando (estudiantes
y docentes guias) para que esto
resulte verdaderamente una
actividad cooperativista y sea visto
y sentido como un proyecto
institucional en el cual se trabaja
con ejes transversales y con
contenidos que estdn formando
parte del disefio curricular.

Organizacion de los tiempos para
reunién y organizacion general de
la vida de las cooperativas
escolares.

Capacitacion de las docentes para
lograr un compromiso mas activo
en el desarrollo de las actividades.

Sensibilizacion respecto de la
importancia de la educacién

Mayor acomparfiamiento al
trabajo del Consejo de
Administracién para la toma de
decisiones y acuerdos.

Fortalecimiento de acuerdos y
criterios basicos para organizar el
trabajo de los estudiantes y
docentes.

Trabajo compartido con otras
cooperativas de la localidad.

Divulgacién de las acciones de las
cooperativas, a las familias y a
toda la comunidad cooperativa.

Apertura a la comunidad.

Apoyo de otras instituciones o
entes para obtener recursos
materiales e implementar otras
actividades.

Integracién con otras
cooperativas escolares de la
comunidad.

Fortalecimiento de la educaciéon
en valores para que los
estudiantes los asuman como
forma de vida.

Ampliacién del trabajo en red con
otras organizaciones e
instituciones de la comunidad.

Mejoramiento del impacto de las
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cooperativa en todos los ciclos y acciones y trabajo de la
orientaciones. Cooperativa Escolar entre pares
de cada curso y gradosy en el
centro educativo en general.

Estimulacién de los niveles de
autogestion en todas las
actividades de las Cooperativas.

Vinculacién con otros actores,
como padres, docentes de otros
espacios curriculares, miembros
de la comunidad cooperativa
local y en general.

Tabla1

Por su parte los instrumentos de recoleccion de datos adoptados nos proporcionan
informacion vinculada a los desafios actuales y futuros que el Movimiento
Cooperativo Escolar esta planteando. Entre ellos podemos enunciar los obrantes en la
tabla 2.

DESAFIOS

Permanecer en el tiempo; incrementar y sostener el gusto e interés que demuestran los
estudiantes a diario por participar

Resignificar aprendizajes, propiciando escenarios y espacios para generar normas, pautas,
estilos y habilidades en la realizacion de actividades socialmente productivas basadas en
valores solidarios.

Profundizar el ejercicio democratico en la toma de decisiones y sostener la experiencia de los
estudiantes en la préctica real del ejercicio cooperativo.

Incrementar el ejercicio de préacticas de autonomia, responsabilidad y solidaridad que
caracterizan el ejercicio democréatico de la ciudadania.

Estimular el respeto por todos los seres humanos.

Trabajar colaborativamente y en equipo socializando las ideas y generando cambios
significativo en el hacer escuela y formar ciudadania.

Avanzar en el trabajo sostenido en el respeto, solidaridad, participacién, trabajo en conjunto
para lograr un objetivo en comtin para un bien mayor.

Asumir la cultura del trabajo como valor ineludible en las cooperativas escolares.
Estimular la predisposicién para el trabajo en equipo, la responsabilidad y la creatividad.
Trabajar para lograr reuniones, viajes, generaciéon de proyectos junto a los asociados.

Operar pretendiendo el mejoramiento de la vida escolar de sus miembros y de toda la
comunidad escolar, ya sea en proyectos directamente realizados en el establecimiento
educacional o como servicios a la comunidad.

Avanzar hacia el anclaje de la cooperativa en el curriculum escolar como garantia de la
continuidad de la misma en el tiempo.

Reconocer el espacio de la cooperativa escolar como propio, asumiendo la responsabilidad que
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ello genera.

Fortalecer los mecanismos de participacién democratica.

Aplicar de manera practica los contenidos curriculares desde el trabajo en la cooperativa
escolar.

Modificar paulatinamente la idiosincrasia social de caracteristicas individualistas que se
observaban en la actuacion de los estudiantes en la escuela.

Colaborar para resolver situaciones no frecuentes en el ambito educativo.

Abordar un trabajo de libre expresion, el logro de la participacién, el impacto comunitario y el
trabajo pedagégico percibido por los estudiantes como un espacio abierto, donde se pueden
explayar, construir y crear.

Formar lideres con valores y principios cooperativos.

Instalar un espacio de encuentro donde los jévenes articulen y construyan una tarea solidaria
para afianzar la ayuda mutua como herramienta de reconstruccién del tejido social donde estan
insertos y ser protagonistas de su propio cambio cultural y social.

Tabla 2

Los entrevistados -personalidades del campo de la educacién y/o del campo del
cooperativismo de adultos- manifiestan algunos desafios o propuestas para abordar
conjuntamente con los estudiantes que participan de las Cooperativas Escolares.

“Al participar de una eleccion de consejo de administracion le estamos ensefiando a
participar en un acto democritico (...) lo alejamos del individualismo tan perjudicial
para las jovenes y futuras generaciones.” (R)

“Se puede trabajar conjuntamente desde la capacitacion que se le puede brindar a los
estudiantes desde confeccionar un acta hasta la presentacion de balances econdmicos
anuales, pasando por la presentacion y ejecucion de proyectos por ejemplo.” (R)

“Pueden ser revalorizados el ejercicio prictico de los valores cooperativos, la prdctica
concreta de democracia participativa, el rol del dirigente ejercido a pleno, el proceso de
identificacion del nifio/joven con su cooperativa de adultos a la cual debe comenzar a
valorar, ya que constituye un agente de cambio positivo en su localidad.” (R)

“-Mejora en los aprendizajes de los alumnos haciéndolos mds pricticos, mds
relacionados con las vivencias cotidianas y con las demandas de la sociedad.

- Capacidad del tendido de redes interinstitucional.

- Apertura a la comunidad.” (R)

Como se puede apreciar, todos coinciden en dos términos principales en sus
propuestas: participacion y trabajo conjunto; ambos se desprenden por lo menos de la
intencion del discurso y de la aspiracion porque el mismo se pueda concretar para
beneficio del cooperativismo escolar y del sistema cooperativo en su conjunto.
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También los docentes que participaron de los Foros Cooperativos dejaron su mirada
respecto de esta categoria:

“...generar espacios para que los alumnos trabajen con los chicos del Consejo de
Administracion, grupo abierto para que se sumen otros.” (D)

“...como desafio seguir sumando docentes...abrirse...apertura de pensamiento, saber
delegar, acompanar, confiar...formar parte de proyectos socio comunitarios, camparnas
solidarias...” (De)

“Trabajo interinstitucional, ayudarse, colaborar.” (D)

Tal como anticiparamos en la Presentacion, la informacién recabada en este capitulo -
en el que convergen perspectivas cuanti y cualitativas- es producto del procedimiento
de “hacer foco” en cuestiones centrales vinculadas con el objetivo inicialmente
planteado y que sostuvo todo el proceso de la investigacion.
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CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

Podriamos establecer que, en la provincia de Cérdoba, el Cooperativismo Escolar ha
alcanzado un importante desarrollo a lo largo del tiempo, aunque desde fines de la
década de los afios 90 a la actualidad, es cuando -desde el Ministerio de Educaciéon de
la Provincia- se le ha otorgado mayor relevancia educativa y se han jerarquizado las
propuestas relacionadas con la actividad cooperativa en el marco de las instituciones
educativas. Asi las cosas, concluimos que:

- El Nivel Secundario, de gestion estatal y del ambito urbano, es el Nivel del sistema
educativo que mas desarrolla la actividad cooperativa en las escuelas, siguiéndole el
Nivel Primario.

-Es en el Este de la provincia donde mayor desarrollo encuentra el cooperativismo
escolar. Esto se vincula directamente con el origen del movimiento cooperativo en el
pais, siendo particularmente los Departamentos San Justo, Rio Segundo, Marcos
Juarez y Tercero Arriba aquellos donde mayor actividad se registra.

-La actividad mas destacada es la produccién y la distribucién de articulos, actividades
accesibles a los jovenes y nifios que participan, gestionan y aprenden en las
cooperativas escolares.

-Es importante la articulacion que se lleva a cabo entre los proyectos pedagogicos de
cooperativas escolares con otros Programas Educativos del Ministerio de Educacion.
Entre ellos, sobresale la articulacién con los Centros de Actividades Juveniles (CAJ) y
Coros, Orquestas y ensables.También el cooperativismo educacional articula con
diferentes espacios curriculares, entre ellos los més destacables - segin datos del
relevamiento- son Formacion para la Vida y el Trabajo, Educacion Tecnoldgica, Ciencias
Sociales, Ciudadania y Participacion, Lengua 'y Matemdtica.

-Como en todos los aspectos, en el campo del Cooperativismo Escolar hay cuestiones a
mejorar que se relacionan con los tiempos, la institucionalizacién de los proyectos, el
compromiso docente y mayor participacién por parte de los colectivos, como asi
también el fortalecimiento del acompanamiento al trabajo de los Consejos de
Administracion.

-Se destacan fortalezas como la permanencia de las cooperativas escolares a través del
tiempo y el espiritu solidario de los estudiantes, el ejercicio democrético en la toma de
decisiones, la experiencia de los nifios y jovenes en la practica real del ejercicio
cooperativo, el ejercicio de autonomia, responsabilidad y solidaridad que caracteriza a
la practica democratica de la ciudadania y el estimulo del respeto por todos los seres
humanos.

-Uno de los aspectos a mejorar y potenciar -segtin los datos recolectados- son las
vinculaciones entre las cooperativas escolares y de adultos en sus respectivos
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territorios, a los fines de que ambas instituciones puedan afianzar sus respectivos
proyectos en el campo socioeducativo y socioproductivo, respectivamente. En este
sentido, se podran intensificar las acciones de padrinazgo, participar de actividades
compartidas, entre otras. De esta manera, los estudiantes tendran acceso al mundo
cooperativo-empresarial y los asociados-consejeros de las cooperativas de adultos
podran conocer qué se hace en las cooperativas escolares y como se aborda la
enseflanza y préctica del cooperativismo educacional en las escuelas, entre otras
posibilidades.

En el marco de las necesidades que dieron origen a las cooperativas escolares que
funcionan en la provincia de Cérdoba, distinguimos el impulso de la participacion
activa y directa de los estudiantes dentro del marco de la ensefianza, con la realizacién
de tareas de indole cultural, artistica, cooperativa y recreativa, como también del
asumir nuevas perspectivas educativas desde las cuales se puede acceder al
conocimiento y a la puesta en practica de una cooperativa.

En relacion con el impacto que la educacién cooperativa tiene en las instituciones y en
la educaciéon de los nifios y jovenes, podemos establecer que es muy positivo y
altamente favorable en la vida no s6lo de los estudiantes, sino del conjunto de la
comunidad educativa. Este impacto se hace extensivo a las familias y también a
aquellas personas que -de una manera u otra- estdn en contacto con la cooperativa
escolar. Particularmente, se favorece el cultivo de valores tales como la solidaridad, el
trabajo en equipo, el compafierismo, la escucha del otro, el espiritu de participacién y
compromiso en un clima altamente propositivo, con respeto de las individualidades y
la libertad de cada uno.

Al pensar mejoras en las practicas docentes, se subraya la necesidad de que tanto
docentes como equipos directivos comprendan, acepten y tengan claros e
interiorizados los principios y valores cooperativos y mutuales. Aquellas experiencias
que nacieron como fruto de iniciativas personales, inconexas y desvinculadas del
Proyecto Institucional local han estado destinadas al fracaso. Cuando la decisién ha
dependido solamente de la impronta de unos pocos, sin echar raices en los cimientos
institucionales, ha sido practicamente imposible sostener la iniciativa mas alla de los
esfuerzos individuales.

Para consolidar la experiencia cooperativa se propone concretamente:

e Establecer acuerdos institucionales previos que implican la inclusién de la
experiencia cooperativa en el Proyecto Institucional.

e Fortalecer, desde la escuela, espacios de formacién para docentes guias y
estudiantes.

e Incorporar la experiencia cooperativa como un espacio curricular transversal.
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e Fomentar el apoyo de la Secretaria de Cooperativas y Mutuales de Cérdoba, del
Ministerio de Educacién y de diferentes Fundaciones y Federaciones con el fin
de incentivar la formacién de cooperativas escolares y su correcto
funcionamiento.

e Planificar la vida y organizacién de la cooperativa escolar teniendo en cuenta
los tiempos de los estudiantes y su trayectoria en la escuela, para que sus
integrantes puedan disponer de tiempos para la organizacion que conforman y
no tengan superposicion con obligaciones inherentes al cursado. Este punto se
propone particularmente para los estudiantes del Ciclo Orientado de Educaciéon
Secundaria.

e Organizar sistemdticamente reuniones del Consejo de Administracién, no
dejandolas libradas al exclusivo surgimiento de necesidades puntuales como asi
también para hacer el ejercicio de la representacion, deliberaciéon, discusion,
consensos y acuerdos.

e Desarrollar, entre los estudiantes integrantes del Consejo de Administracién,
jornadas de estudio y profundizacién sobre temas inherentes al cooperativismo
para que puedan aprehenderlos, interiorizarlos y llevarlos a la practica en el
seno de la cooperativa escolar y también en su vida diaria.

Un aspecto necesario y recurrente a tener en cuenta es la necesidad de fortalecer los
vinculos entre las cooperativas escolares y el movimiento cooperativo de adultos. Para
ello se requiere:

e Propiciar espacios de participaciéon reciprocos en los que, sobre todo los
dirigentes, puedan visitar las cooperativas escolares y transmitir, en forma
eficaz, las experiencias y actividades que se realizan en las cooperativas de
adultos. De esta forma, se busca evidenciar y exponer, también en forma
concreta, el funcionamiento de una cooperativa.

e Proponer una mayor articulacién de actividades formativas en conjunto entre
cooperativas escolares y las cooperativas de adultos. En este sentido, nos
estamos refiriendo a talleres, capacitaciones conjuntas y asignacién de factor

humano y recursos econémicos para sostener estas actividades.

e Establecer convenios marcos entre la Secretaria de Cooperativas y Mutuales y el
Ministerio de Educacién. Es importante el involucramiento a las universidades,
otras organizaciones y la sociedad civil.

En otro orden de tdépicos importantes referidos al cooperativismo escolar, es
significativo mencionar los principales aportes que realizan las cooperativas
escolares en beneficio de las cooperativas de adultos. En estos términos nos
referimos a la formacion integral de los futuros miembros o asociados cooperativos
haciendo de la cooperativa escolar una verdadera cantera de dirigentes. Los nifios y
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jovenes pueden reflejar el espiritu cooperativista en su mas pura expresion.
Ciertamente, este reflejo es un aliciente para los adultos en su compromiso de ser
mejores dirigentes. Aporta también la vivencia de valores tales como solidaridad,
honestidad, compromiso, espontaneidad y transparencia.

Para lograrlo, es indispensable revalorizar la relaciéon de las cooperativas escolares
con las cooperativas de adultos. Para ello se requiere:

e Lograr una mayor participacién de los estudiantes en reuniones de los consejos
de administracion de las cooperativas de adultos a los fines de consolidar el
sentido democratico, superando de esta forma cierta tendencia al
individualismo.

e Seguir potenciando las instancias formativas. Las cooperativas de adultos
pueden favorecer espacios desde los cuales puedan apoyar, no sélo
econdmicamente a las cooperativas escolares, sino también ofreciendo
formacién especifica desde, por ejemplo, la confeccion de actas hasta la
presentacién de balances y proyectos.

e Fortalecer -desde el trabajo en conjunto- los valores cooperativos y la practica
de la democracia participativa.

Ante el imperativo de integrar el movimiento cooperativo de adultos con el
cooperativismo escolar, es indispensable pensar en aquellas herramientas y estrategias
que contribuirian a su concrecién: por ejemplo, talleres conjuntos y otras instancias de
capacitacion conjuntas, puesta a disposicién de recursos humanos y econémicos por
parte del sector cooperativo, acciones que pongan de manifiesto un fuerte compromiso
que involucre a las universidades, a otras organizaciones sociales y la sociedad civil
en la profundizacion del conocimiento y el alcance que tiene el cooperativismo escolar.
De esa forma se lograria un acercamiento que podria ser sustentable en el tiempo. De
parte de las instituciones educativas, los directivos, los docentes, los monitores, los
docentes guia debieran tener una vinculacién mucho maés fluida con las cooperativas
que trabajan en las zonas donde acttan.

A partir del conocimiento construido y con miras a contribuir con la respuesta a los
desafios que se han identificado, aportamos algunas recomendaciones para que las
escuelas puedan potenciar la experiencia formativa que implican las cooperativas
escolares:

-Al momento de su formacién, asumir a la Cooperativa escolar como una cuestion
institucional y curricular, en clave educativa, en la que prime lo formativo por sobre lo
econdmico.

-Para potenciar el desarrollo local, acercar los proyectos sociopedagégico de las
cooperativas escolares a la vida real, de modo que las situaciones les sean cercanas y

65



familiares y sus propuestas tengan una aplicabilidad en los problemas que se plantean
en la comunidad.

-Para fundamentar pedagogicamente los proyectos de las cooperativas escolares,
preguntarse acerca de su sentido, contexto y evolucién en el marco del desarrollo
curricular institucional de cada escuela, en el contexto de la politica escolar y
educativa.

-Para propiciar y fortalecer la integracién de saberes, intensificar el trabajo inter y
multidisciplinario en las actividades que desarrollan las cooperativas escolares, de
manera que sea posible utilizar los conocimientos de mds de un campo de
conocimiento/ espacio curricular relaciondndolos entre si. En este sentido, se
recomienda incluir en la planificaciéon de cada campo/ espacio referencias explicitas al
proyecto sociopedagégico de la cooperativa escolar, combinar los contenidos propios
del espacio con los del proyecto, aportar al trabajo de las capacidades fundamentales
(Oralidad Lectura y escritura; Abordaje y resolucion de situaciones problemdticas; Trabajo con
otros y Pensamiento critico y creativo) con la intencionalidad de estimular desde una
perspectiva situada la comprension rigurosa de contenidos actualizados y relevantes
para la vida real.

-Para favorecer la inclusién y la diversidad, hacer posible que todos los estudiantes,
desde la diversidad de sus estilos de aprendizaje, capacidades, procedencia
sociocultural, condiciones de vida, preferencias, entre otros factores, puedan participar
de forma activa contribuyendo con lo mejor de lo que son capaces.

-Para hacer efectivo el protagonismo estudiantil, contemplar en los proyectos
momentos que les permitan a los estudiantes expresarse libre y creativamente,
comunicarse con otros, investigar -no sélo para conocer sino para comprender- y

transferir los aprendizajes a otros contextos y problemas similares.

- Para apostar por la flexibilidad de la organizaciéon de la escuela, permitir la
colaboracién entre diferentes actores educativos, propiciar la utilizacién creativa de los
tiempos y espacios disponibles, optimizar los recursos existentes tanto humanos como
materiales.

- Para generar continuidad y cambios responsables, potenciar el trabajo bajo el
formato de proyectos cooperativos (esto no supone seguir haciendo siempre la misma
actividad en las cooperativas) a partir de un entrenamiento sistematico en espiral, que
vaya profundizando y ampliando el aprendizaje con la intencionalidad de potenciar el
desarrollo socioeducativo. No dar continuidad a las actividades y acciones porque si,
repetirlas si son realmente necesarias para consolidar aprendizajes.

- Para capitalizar los beneficios de una actitud de apertura, generar trabajo en red,
tanto entre la escuela y las organizaciones locales, regionales, empresas, cooperativas,
mutuales y familias, como entre los diferentes escuelas y organizaciones que trabajan
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con este tipo de proyectos, para facilitar el intercambio de recursos y compartir el
conocimiento.

- Para favorecer la participacion comunitaria, lograr la mayor participaciéon posible en
cada proyecto, tanto de los estudiantes como de sus familias y los colaboradores
externos; comunicarse con ellos y eliminar prejuicios y estereotipos.

- Para la mejora de la evaluacion de procesos y resultados, considerar que todo
aprendizaje que se produce durante el desarrollo de los proyectos es evaluable. Los
proyectos deben tener una referencia clara al rendimiento de los estudiantes. Los
criterios de evaluacién del proyecto deben ser claros, explicitos, publicos y
compartidos con la comunidad educativa.

- Para hacer conocer los proyectos y su importancia, elaborar estrategias de
comunicaciéon de los Proyectos Cooperativos que se llevan a cabo: para consolidar la
comunicacién entre los que estan trabajando ya en este tipo de proyectos (interna) y
otra que posibilite contar fuera de los muros de la escuelas lo que se hace adentro, en el
marco del proyecto (externa).

- Para generar transformacién, fomentar que los proyectos que se impulsan estén

vinculados a la transformacion socioeducativa y el compromiso ético.

Finalmente, caben también recomendaciones que involucran a los responsables de las
politicas educativas: con respecto al Ministerio Nacional y Provincial y sus
dependencias, facilitar la flexibilidad, dotar de recursos y pedir sélo la documentacién
necesaria. Innovar en la naturaleza de los modelos de formacién que se ofrecen al
profesorado, incorporando la autoformacion, la observacion y la reflexién como ejes de
los planes de formacién vinculados con los Proyectos Cooperativos. Asimismo, evaluar
el impacto de estos procesos formativos.

Como cierre, surgen algunas preguntas que podrian habilitar la formulaciéon de nuevas
investigaciones en pro del mejoramiento, fortalecimiento y desarrollo del
cooperativismo educacional.

- ¢(Qué demandas surgen de los docentes orientadores o guias para acompafar
acciones que mejoren, fortalezcan y contribuyan al desarrollo del
cooperativismo educacional?

- ¢Qué conocimientos necesitan poseer los docentes orientadores o guias para
poder acompafiar los proyectos de cooperativismo educacional a la luz de las
demandas de la sociedad actual y de los fundamentos epistemoldgicos del
cooperativismo educacional?

- Como se trabaja al interior de las instituciones educativas para
institucionalizar el proyecto pedagdgico de la cooperativa escolar?
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- /Qué conocimientos se ponen a disposicién de los estudiantes de carreras de
formacién docente relacionados con diversos proyectos especificos para que a
lo largo de su desempefio profesional puedan poner en acto y ofrecer
experiencias alternativas de aprendizaje a sus futuros estudiantes?

- ;Coémo fortalecer los vinculos con las asociaciones de la economia social para la
construccién de espacios de retroalimentacion entre Escuela y Asociaciones?

- /Qué instrumentos de evaluacién del Proyecto Pedagégico de Cooperativa
Escolar se implementan y cémo se los construye? ;Cémo se implementa el
Balance social en las cooperativas escolares?

En definitiva, y teniendo en cuenta su importancia para el desarrollo de las
habilidades sociales y prosociales de nifios, jévenes y adultos, es que consideramos que
las cooperativas escolares constituyen organizaciones que favorecen la adquisicién y
fortalecimiento de las capacidades de los estudiantes como promotores sociales, y
aportan a su formacién como sujetos socialmente responsables, preocupados y
ocupados por la preservacion de recursos ambientales y culturales para generaciones
futuras. Las cooperativas son también ambitos que crean condiciones para que los
estudiantes puedan expresar sus sentimientos e ideas, comunicarse con otros, conocer, crear.
Es por el reconocimiento de estos valores y posibilidades de las cooperativas que
elegimos cerrar este informe con una invitaciéon a seguir dialogando sobre el desarrollo
del cooperativismo escolar desde una perspectiva situada para potenciar los procesos
de mejora educativa.
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ANEXO |

CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO UTILIZADO PARA REALIZAR EL

RELEVAMIENTO

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION
Nombre completo de la Institucion (no utilizar siglas)

Domicilio

Calle: N°

Localidad Codigo Postal
Departamento

Teléfono / Fax: (No omitir los prefijos de la localidad)

E-mail: ‘ Pagina Web

Direccién General de Nivel a la que pertenece (Marcar con una

X)

DGEIyP (Direcciéon General de Educacién Inicial y
Primaria)

DGES (Direccién General de Educaciéon Secundaria)

DGETyFP (Direccién General de Educacion Técnica y
Formacién Profesional)

DGES (Direccién General de Educacion Superior)

DGIPE (Direcciéon General de Institutos Privados de
Ensefianza)

DGJA (Direccién General de Educacion de Jovenes y
Adultos)

DGRE (Direccién General de Regimenes Especiales)

Ambito Sector
Estatal Urbano
Privado

Rural

Apellido y nombre, cargo, correo electrénico (institucional y personal) y teléfono de

contacto del Equipo de Gestion Directiva.

Apellido y cargo correo electrénico
nombre institucional

correo electrénico
personal

teléfono de
contacto
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Apellido y nombre, cargo, correo electrénico y teléfono de contacto de un docente
Guia/Orientador de la Cooperativa Escolar.

Apellido y cargo correo electrénico correo electrénico | teléfono de
nombre institucional personal contacto

Nivel /Modalidad del Sistema Educativo al cual pertenece la Institucién. (Marcar con

una X el Nivel y su correspondiente Modalidad)

NIVEL MODALIDAD
Inicial Comun
Primario Técnico Profesional
Secundario Joévenes y Adultos
Superior Especial
Contextos de Encierro
Artistica
Rural

Intercultural Bilingtie

Contextos de Privacion de
Libertad

Domiciliaria y

Hospitalaria
Organizacion institucional.
Cantidad de
Actores .
integrantes
Estudiantes

Directivos

Equipo docente

Auxiliares docentes

Otros*

* Especificar cudles
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COOPERATIVA ESCOLAR con personeria escolar

DENOMINACION DE LA
COOPERATIVA ESCOLAR

N° de DPersoneria
Afio de Fundaciéon
Escolar

Nombre Docente
Guia/Orientador

Necesidad que dio origen a la fundacién de la Cooperativa Escolar (300 palabras como
maximo)

ASOCIADOS (Especificar cantidades)

Cantidad de estudiantes asociados

Cantidad de Exestudiantes asociados

Objetivos de la cooperativa Escolar (300 palabras como maximo)

ACTIVIDADES QUE DESARROLLA

TIPO Describa la/s actividades (200 palabras como
maximo)

Distribucion (de consumo:
suministra a sus asociados
comestibles, vestimenta, etc; de
provision: suministra a sus
asociados articulos y servicios)

Produccién (huerta, vivero,
floricultura, granja, cunicultura,
avicultura, apicultura, entre otras)

Otras ;Cuaéles?

Describa brevemente con qué recursos (materiales, econémicos y funcionales) y
equipamiento cuenta la Cooperativa Escolar (Instalaciones, equipamientos
tecnoldgicos, maquinarias, entre otros) (200 palabras como maximo)

(Quiénes planifican las acciones que desarrolla la Coop. Escolar? ;Con qué criterios /
o metodologia lo hacen? Describir brevemente. (300 palabras como méximo)
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(Cuales son las principales fortalezas que caracterizan a la Cooperativa Escolar?
Describa brevemente (400 palabras como maximo)

(Qué cuestiones, o aspectos de la Cooperativa Escolar deberian
fortalecerse/ mejorarse? Describa brevemente (400 palabras como méximo)

Si Ud. tuviera que armar un cronograma de ajustes/revisién de la actual propuesta,
¢(Cuales dimensiones/aspectos revisaria? ;Por qué? (500 palabras como maximo)

(Existe interaccion con otras cooperativas escolares, cooperativas de adultos u otras
organizaciones? (Municipios, ONG, parroquias, entre otras). De ser la respuesta
afirmativa describa brevemente cudles son las actividades que desarrollan en
conjunto. (300 palabras como maximo)

La familia de los estudiantes asociados, ;participan de las actividades de la
cooperativa escolar? Si / No. Si la respuesta es afirmativa describa las actividades que
realizan. (300 palabras como méaximo)

El proyecto cooperativo, ;se vincula con algiin espacio curricular? ;Con cuél/es? ;De
qué manera se ve reflejado en el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes?
Describa brevemente en qué consisten las articulaciones. (1000 palabras como
maximo)

(Existe algtn tipo de vinculo entre la Cooperativa Escolar y los Programas Educativos
Nacionales o Provinciales? (C.A.L.- Centro de Actividades Infantiles, C.A.]. - Centro de
Actividades Juveniles, PIT 14-17- Programa de Inclusién y Terminalidad; CONECTAR
IGUALDAD; Coros y Orquestas, INTERNET PARA EDUCAR; PIIE; Ajedrez, entre
otros). De ser la respuesta positiva, describa brevemente en qué consisten las
articulaciones. (500 palabras como maximo)
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¢La Coop. Esc. estd apadrinada por alguna entidad del entorno donde desarrolla sus
actividades? ;Cual? ;En qué consiste este apadrinamiento? Describa brevemente. (300
palabras como maximo)

(Adn se mantiene la necesidad que dio origen a la coop escolar como proyecto
pedagégico? ;Se ha tenido que modificar el objeto social original a través del tiempo?
Describa brevemente (300 palabras como méaximo)

Describa brevemente el proceso de seguimiento/evaluaciéon de la cooperativa.
Especifique quién/es lo realizan, cémo, y para qué se utilizan los resultados. (500
palabras como méximo).

Valoracion

a) Si tuviera que evaluar el impacto social-comunitario de su Cooperativa
Escolar ;como lo valoraria?

Excelen Muy Buen Regul Mal
te Bueno 0 ar 0

De acuerdo a su valoracién indique brevemente por qué eligié esta opcién. (200
palabras como méximo)

b) Situviera que evaluar el impacto pedagégico de su Cooperativa Escolar jcoémo
lo valoraria?

Excelen Muy Buen Regul Mal
te Bueno 0 ar 0

De acuerdo a su valoracién indique brevemente por qué eligié esta opcién. (300
palabras como méaximo)

¢{Cémo imagina la Cooperativa Escolar en el 2018? (Proyeccién a futuro) (500 palabras

como maximo)
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ANEXO I

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA REALIZAR LAS ENTREVISTAS

1) ;Cual es su opinién respecto del impacto que tienen, en los estudiantes, las practicas
de cooperacién que los mismos desarrollan en la escuela?

2) ;Cuaéles son las acciones que se deberian plantear en las escuelas para mejorar las
précticas en la cooperativa escolar?

3) ¢Cual es la incidencia del cooperativismo de adultos en las experiencias de
cooperativismo escolar? ;De qué modo se da esa incidencia?

4) ;Cuales serian las condiciones a tener en cuenta a futuro para fortalecer el vinculo
entre las cooperativas escolares y el movimiento cooperativo de adultos? ;Podria
enumerar esas condiciones?

5) ¢Cuales son los tépicos en los que el cooperativismo escolar hace aportes que
redundan (benefician) en el cooperativismo de adultos?

6) ¢Qué aspectos del cooperativismo escolar pueden ser revalorizados desde un trabajo
conjunto con el cooperativismo de adultos?
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ANEXO Il

MATRIZ PARA LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA
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ANEXO IV

LINEAMIENTOS PARA EL ABORDAJE TRANSVERSAL DE LA EDUCACION
COOPERATIVA y MUTUAL

EDUCACION COOPERATIVA Y MUTUAL

EDUCACION INICIAL

Intencionalidad

La Educacion Inicial contribuye al desarrollo integral del nifio reforzando los valores y
aptitudes adquiridas en el seno familiar, para facilitar su integracién social. En este marco,
sugerimos la incorporacién de la Educacién Cooperativa y Mutual como una propuesta
metodolégica.

De esta manera, en los jardines de infantes (3, 4 y 5 afios) se pueden realizar actividades en las
que los nifios/as aprendan a participar, ayudar y compartir con sus pares, como por ejemplo:
compartir la merienda, juegos y juguetes; plantear que juntos - al finalizar cada jornada -
ordenen la sala; organizar juegos grupales no competitivos, entre otros.

Asimismo, es importante trabajar con la familia y la comunidad en proyectos que impliquen la
puesta en practica de cooperacién y mutualidad: incorporar a la familia como parte integrante
del proceso educativo en la elaboracién, ejecucion y evaluacion de las propuestas
microcurriculares; confeccionar juguetes y diversos materiales de recreacion junto a la familia y
companieros de la escuela primaria; adquirir elementos necesarios para la sala mediante la
contribucién periédica de cada sujeto, como puede ser el caso de la creacién del botiquin para
primeros auxilios, o del jardin o la huerta, estableciendo roles y obligaciones para su cuidado y
mantenimiento; todo esto entre otros proyectos posibles.

Aprendizajes

v'La exploracion y progresiva apropiacion de palabras vinculadas a la cooperacion y la
mutualidad: compafiero, amigo, ayuda, colaboracioén, repartir, cooperar.

v'La experimentacion -a través del juego- de situaciones que impliquen colaboracién, unién,
esfuerzo propio y ayuda mutua, y en las que se vivencien diferencias entre actuaciones
individuales y grupales.

v'La vivencia de situaciones de esfuerzo propio y ayuda mutua.
v'El reconocimiento e incorporacion de acuerdos de convivencia familiares e institucionales.

v'La construccién cooperativa de normas para establecer vinculos solidarios con pares y
adultos.

v’ La participacion en situaciones y juegos de rol que involucren practicas cooperativas.
v El cuidado de los materiales e instrumentos de trabajo presentes en la sala.

v'La participacién en practicas de didlogo y escucha para la iniciacion en el respeto por las
diversas opiniones.

v'El intercambio oral en torno a gustos/disgustos, preferencias, estados de animo, suscitados
por experiencias de cooperacién y ayuda mutua.
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v'La iniciacion en el conocimiento de si mismo en relacién con sentimientos y emociones,
habilitando la posibilidad de establecer vinculos de amistad, cooperacion y ayuda mutua.
v'La intervencion activa en situaciones sencillas y cotidianas de planificacion de tareas y
toma de decisiones que impliquen la puesta en practica de los valores propios de la
cooperacion y la mutualidad.

v La construccion progresiva de la valoracion de las propias acciones solidarias y las de los
otros, a partir de situaciones de juego o de la vida cotidiana.

v El progresivo reconocimiento de sus derechos y responsabilidades como nifios y el de los
derechos y obligaciones de los adultos, a través de su vivencia en hechos cotidianos.

v El progresivo reconocimiento de normas de trabajo individual y normas de trabajo colectivo.
v'La expresion, a través de distintos lenguajes, de los sentimientos, sensaciones e inquietudes
provocadas por las experiencias de cooperacion y mutualidad.

v'La exploracién y progresiva apropiaciéon de simbolos vinculados a la cooperacién y la
mutualidad (himno y simbologia).

EDUCACION COOPERATIVA Y MUTUAL

EDUCACION PRIMARIA

PRIMER CICLO SEGUNDO CICLO

Intencionalidad Intencionalidad

Para el Primer Ciclo se sugiere reforzar la idea |Para el Segundo Ciclo se sugiere establecer
de cooperacién y mutualidad en la vida redes de relaciones entre la practica de los
cotidiana: iniciar a los estudiantes en el ejercicio | valores y principios cooperativos y mutuales
de acciones cooperativas y mutuales fundadas |y su conceptualizacién, con el propésito de

en la solidaridad y en la manifestacién de que los estudiantes adquieran los
sentimientos de ayuda mutua y esfuerzo conocimientos imprescindibles para trabajar
propio, responsabilidad, equidad, justicia y en la cooperativa o mutual escolar, si ésta

libertad. Para ello, se sugiere el afianzamiento | existiese, o bien crear la organizaciéon de
de los aprendizajes propuestos para Educacion |economia solidaria mas adecuada a sus

Inicial. propias necesidades, con el asesoramiento y
De esta manera, los estudiantes del Primer apoyo de docentes, familias y comunidad.
Ciclo pueden explorar y experimentar los A tal efecto, es necesario organizar

valores de la cooperacién y la mutualidad a actividades grupales que permitan a los

partir de experiencias de trabajo en conjunto en |estudiantes aprender a participar y trabajar
situaciones escolares habituales. Por ejemplo: | con otros y comprender la importancia de
realizar visitas a las cooperativas escolares de la | adoptar una actitud solidaria y democratica
comunidad; participar en tareas que permitan |para la consecucion de un fin comtun. Por
poner en consideracién los distintos puntos de | ejemplo, es posible: planificar y organizar
vista y aceptar democréticamente las decisiones | visitas a entidades de economia solidaria de

del conjunto; construir colaborativamente la la zona; relevar informacién pertinente en
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simbologia cooperativa y mutual incorporando
las diferentes posibilidades creativas, entre
otros.

relacion con el origen, actividades y objeto
social de la entidad, analizar e interpretar la
informacion; organizar y desarrollar
actividades en conjunto con entidades
cooperativas o mutuales de la comunidad;
etc.

Aprendizajes

Aprendizajes

v’ La adquisicién progresiva de un lenguaje
vinculado a la cooperacién y la mutualidad.

v" La identificacion de formas de cooperacion
y/o mutualidad: colaboracién, unién, esfuerzo
propio y ayuda mutua.

v' La valoracién de sus posibilidades de
alcanzar los objetivos pretendidos al actuar
junto a otros.

v" El reconocimiento de acciones cooperativas
y no cooperativas.

v Lainiciacién en la apropiacién del concepto
de entidad cooperativa y mutual.

v La participacion en précticas aulicas,
institucionales y/o comunitarias como
aproximacion a experiencias democraticas,
cooperativas y mutuales.

v El ejercicio del didlogo y su progresiva
valoracion como herramienta para la
construccién de acuerdos y resolucion de
conflictos.

v Laresolucién de problemas que impliquen
actitudes de cooperaciéon y mutualidad.

v" El reconocimiento de las principales
cooperativas y mutuales de adultos y escolares
del medio local.

v" El reconocimiento de normas que organizan
la escuela, la familia y la vida en sociedad, la
reflexion grupal sobre la necesidad e
importancia de las mismas y las consecuencias
de su cumplimiento e incumplimiento.

v' La comprension, la construccioén, la practica
y la revisién de diferentes 16gicas de juego de

v" La distincién de la cooperacién y/o
mutualidad sistematica y ocasional.

v" El reconocimiento de acciones
cooperativas y mutuales en el hogar, la
escuela y la comunidad.

v' La experimentacién de trabajo
cooperativo en el &mbito escolar y
comunitario.

v" El conocimiento de la esencia, valores y
finalidad del cooperativismo y del
mutualismo.

v" La identificacién de los principales
deberes y derechos de los asociados de una
cooperativa y de una mutual.

v' Laidentificacién y comprension de la
simbologia cooperativa y mutual.

v" El reconocimiento de la importancia de
los Principios Cooperativos y/o Mutuales
para el buen funcionamiento de estas
entidades.

v' Laidentificacion de entidades
cooperativas y mutales locales, su historia,
actividades y proyeccién comunitaria.

v" La constitucion de la cooperativa o
mutual escolar (dulica, institucional,
intrainstitucional, interinstitucional).

v" La experimentacion del proceso
eleccionario de la cooperativa y/ o mutual
como afirmacién de los principios
democréaticos.

v" La participacién en la organizacién y
gestion de la cooperativa o mutual escolar.
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cooperacion y/o de oposicién, con sentido
colaborativo y de inclusion.

v" El desarrollo de actitudes de
responsabilidad, solidaridad, respeto y cuidado
de si mismo y de los otros a través de
actividades que posibiliten la convivencia
solidaria y la ayuda mutua.

v' La produccién y valoracién de diversos
textos que expresen sus sentimientos y disfrute
respecto de los vinculos con otras personas, sus
posibilidades de ayuda mutua y colaboracion.

v' La disposicion para argumentar, defender
sus propios puntos de vista, considerar ideas y
opiniones de otros, debatirlas y elaborar
conclusiones en torno a la importancia de las
actitudes de cooperacion y mutualidad.

v Laidentificacién y comprension de la
simbologia cooperativa y mutual.
v Participacién las comisiones de trabajo de

una cooperativa, mutual escolar o cooperativa
escolar juvenil.

v" El conocimiento de la funcién social de
las cooperativas y mutuales y de la
responsabilidad que implica la organizacién
de un grupo de personas que, ante
necesidades comunes, toman la decisién de
satisfacerlas.

v" La valoracién de la proyeccién
comunitaria de la Cooperativa o mutual de
adultos y escolares.

EDUCACION COOPERATIVA Y MUTUAL

EDUCACION SECUNDARIA Y MODALIDADES

CICLO BASICO

CICLO ORIENTADO

Intencionalidad

Intencionalidad

En el Ciclo Bésico es importante potenciar la
formacién integral del estudiante articulando
las distintas disciplinas y areas del
conocimiento, de modo que pueda aplicar los
aprendizajes y vivencias en la vida cotidiana
institucional, familiar y social, en tiempos de
una gran demanda relacionada con la
cooperacion.

A tales efectos, se propone que, mediante el
aprendizaje cooperativo, los estudiantes
desarrollen capacidades individuales y
colectivas favoreciendo habilidades sociales,

que permitan constituir cooperativas y

En este Ciclo se refuerza el aprendizaje de la
cooperacion y la mutualidad desde una
perspectiva socio-educativa, que implica el
encuentro de los estudiantes y la
comprension de la necesidad de una accién
conjunta, de la apertura a la comunidad, para
potenciar sus capacidades, favorecer el
desarrollo personal y del conjunto, por medio
de los emprendimientos asociativos. A su
vez, esto posibilita la formacién de personas
duenas de si mismas, con capacidad de
comprender y trabajar con los demas.

Para ello, es necesario que los estudiantes
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mutuales escolares o cooperativas escolares
juveniles, planteadas desde el aprendizaje
como trabajo socialmente productivo.

Para este Ciclo es fundamental un dominio de
los conceptos bésicos del cooperativismo y
mutualismo, que les permita asumir su
préctica como aspecto esencial en la conducta
de un hombre que se pretende participativo y
solidario.

aborden la constitucién y gestion de una
cooperativa y mutual escolar o cooperativa
escolar juvenil, que refleje los fundamentos
tedrico - practicos de dichos movimientos.

Aprendizajes

Aprendizajes

v" La experimentacién de trabajo
cooperativo y colaborativo en el &mbito
escolar y comunitario.

v" El desarrollo de habilidades sociales
mediante el aprendizaje cooperativo.

v" El conocimiento de finalidades,
caracteristicas y legislacién vinculadas al
cooperativismo y el mutualismo.

v" El reconocimiento de precursores y
pioneros del movimiento Cooperativo y
Mutual, en el &mbito mundial y en Argentina.

v" La valoracién de la importancia de la
cooperacion y mutualidad en las diferentes
etapas de la humanidad.

v' La comprension de los valores, los
principios y la simbologia del movimiento
cooperativo y mutualista.

v" La identificacion de entidades
cooperativas locales, su historia, actividades y

proyeccion comunitaria.

v" La elaboracion de proyectos que
impliquen la practica de los valores de la
cooperacion y mutualidad.

v" La constitucion de una cooperativa y
mutual escolar y cooperativa escolar juvenil
(adlica, institucional e interinstitucional)

v' La experimentacion del proceso
eleccionario de la cooperativa y/ o mutual
como afirmacién de los principios

v" El conocimiento de caracteristicas y

fundamentos de la economia social.

v" El reconocimiento de empresas de
economia social en el contexto local y

regional.
v" La comprension de la realidad social.

v' La comprension de valores y principios
del Cooperativismo y Mutualismo.

v La comprensién de la filosofia de la
cooperacién y la mutualidad.

v" El conocimiento de la historia del
Cooperativismo y/o Mutualismo en el

mundo.

v" El reconocimiento del desarrollo y
permanencia del Movimiento Cooperativo y
Mutual en Argentina, y su influencia en el
sistema socio-econémico nacional y

provincial

v" El conocimiento y la participacién en los
6rganos que componen una Cooperativa y
Mutual.

v' La valoracion del contenido de leyes
nacionales y provinciales vinculadas a la
cooperacion y a la mutualidad (Ley de
cooperativas 20.337 y/o Mutuales 20.321. Ley de
Educacion 26.206, art. 90; Ley Provincial 8569,
Ley de Educacién Provincial 9870.

v" El andlisis de las interacciones entre el
cooperativismo y el medio ambiente.
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democraticos.

v" La participacion en la gestion de la
cooperativa o de la mutual escolar y
responsabilidad en su manejo econémico
contable.

v" La valoracién de la proyeccién
comunitaria de la Cooperativa y Mutual
Escolar y de la Cooperativa Escolar Juvenil.

v" El reconocimiento de la importancia de los
distintos érganos y funciones de la
Cooperativa y la Mutual, y de la finalidad
social de estas entidades.

v" El reconocimiento de diferencia y
semejanzas entre cooperativas y/o mutuales
y otras organizaciones escolares
(cooperadoras, centros de estudiantes, club de
madres, etc) y de la comunidad (municipales,
empresas , ONG)

v" La constitucién de una Cooperativa
Escolar Juvenil (planificacion, organizacién,
coordinacién, monitoreo, control,
retroalimentacion; aspectos Juridicos).

v' Laresponsabilidad en el manejo
econdémico contable de la cooperativa o
mutual.

v" La realizacion de practicas
profesionalizantes en entidades cooperativas
y/o mutuales de adultos y/o escolares y
cooperativas escolares juveniles.

v' La manifestacién de iniciativa,
compromiso y esfuerzo en el trabajo
cooperativo y mutual

v" El desarrollo de la autoestima y
autorrealizacion a través del aporte al trabajo
grupal.
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