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EL TRABAJO DE LA AUTORIDAD EN ESPACIOS EDUCATIVOS:
TRANSMISIONES EMANCIPATORIAS DESDE EQUIPOS DE

ORIENTACION ESCOLAR

THE AUTHORITY’S WORK IN EDUCATIONAL SPACES:
EMANCIPATORY TRANSMISSION IN COUNSELING TEAMS

Greco, M. Beatriz’

RESUMEN

El presente trabajo se inscribe en el Proyecto de investi-
gacion 2014-17 Intervenciones de los equipos de orienta-
cién escolar: entre la habilitacion de los sujetos y la crea-
cion de condiciones institucionales que explora y analiza
modos de intervencion que generan formas democraticas
de autoridad al interior de la escuela centrandose en la
investigacion-accion en la Escuela de Reingreso de Barra-
cas de CABA. Reune testimonios y modalidades de inter-
vencion en torno a tres categorias propuestas a lo largo
de la investigacion: la primera implica el desplazamiento
al “trabajo colaborativo”, la segunda el pasaje a una “rela-
cion de igualdad en la autoridad” y la tercera se centra en
el concepto de “reconfiguracion de lo sensible”. Dichas
categorias permiten reconocer formas democraticas de la
autoridad y proponer nuevas maneras de intervencion
para los equipos de orientacion.

Palabras clave:
Autoridad pedagodgica - Transmision emancipatoria - Equi-
pos de orientacién escolar

ABSTRACT

This work is part of the UBACyT 2014-17 “Interventions by
school counseling teams: between the empowerment of
individuals and the creation of institutional conditions” and
explores school counseling teams interventions about the
construction of authority at school by teachers and the
teams themselves. One of the analysis focus of this pro-
ject is the intervention’s modes that generate democratic
forms of authority within the school in connection with an
enabling intergenerational transmission of subjects in
training. The work brings together testimonies and me-
thods of intervention around three categories proposed
throughout the investigation: the first involves the displa-
cement to “cooperative work” the second, a passage “the
authority relationship in equality” and the third focuses on
the research around scenes where “reconfiguration of the
sensible” occurs. These categories can recognize demo-
cratic forms of authority and propose new ways of inter-
vention teams orientation.

Key words:
Educational authority - Emancipatory transmission - Coun-

seling teams
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Introduccion

El presente trabajo se inscribe en el Proyecto de investi-
gacion 2014-17 “Intervenciones de los equipos de orienta-
cion escolar: entre la habilitacion de los sujetos y la crea-
cion de condiciones institucionales” que explora y analiza,
entre otros ejes, modos de intervencion que generan for-
mas democraticas de autoridad al interior de la escuela,
centrandose en las conclusiones de una investigacion-
accion llevada a cabo en la Escuela de Reingreso de Ba-
rracas de CABA. En este trabajo se recupera el analisis
realizado en esta escuela y en esta intervencion en parti-
cular si bien el Proyecto Ubacyt se despliega tanto en
torno al trabajo de los equipos de orientacion (EOE) de
Provincia de Buenos Aires como en los de Rio Negro. A
modo de conclusion, se reunen testimonios y se elaboran
formas de intervencion de los EOE en torno a tres catego-
rias propuestas a lo largo de la investigacion: la primera
implica el desplazamiento hacia el “trabajo colaborativo”,
la segunda el pasaje a una “relacién de igualdad en la
autoridad” y la tercera se centra en el concepto de “recon-
figuracion de lo sensible”. Dichas categorias permiten re-
conocer formas democraticas de la autoridad en las inter-
venciones de los EOE vinculadas al ejercicio de autoridad
de directivos y docentes. El trabajo focaliza en esta inves-
tigacion-accién llevada a cabo en la Escuela de Reingreso
de Barracas en el marco del Ubacyt y del trabajo de cam-
po de la Catedra Psicologia Educacional Il de la Facultad
de Psicologia de la UBA. Este consiste en investigar,
acompafar e intervenir en procesos institucionales de re-
vision de practicas de directivos, docentes y tutores de esa
institucion desde el equipo conformado por investigado-
res/as del Ubacyt, docentes y estudiantes de la carrera de
Psicologia de la UBA.

A continuacion se caracterizara brevemente a las Escue-
las de Reingreso en tanto estrategias que promueven el
retorno a la escuela de estudiantes mayores de 16 afios
que hubieran interrumpido su escolaridad por mas de un
afo. Por otro lado, se hara referencia a la experiencia de
trabajo de investigacién-accién y de formacion de psicolo-
gos, en el marco de la asignatura Psicologia Educacional
Il de la Facultad de Psicologia de la UBA.

Las investigaciones centradas en las escuelas de reingre-
so de CABA como objeto de estudio (Maddoni, 2014; No6-
bile, 2011; Ziegler, 2011; Southwell, 2008; Krichesky, 2007,
entre otras) historizan y analizan la implementacion de
estas estrategias pedagogicas e institucionales, en el
marco de politicas educativas de inclusion, que disponen
la creacion de formatos escolares diferenciados del de la
escuela secundaria tradicional. La obligatoriedad del nivel
secundario, establecido por la Ley Nacional de Educacion
Nro 26.206 y por la Ley 898 del GCBA en 2004, genera el
requerimiento de transformacién de una forma escolar
moderna concebida histéricamente a partir de trayectorias
unicas, homogéneas y universales. Esta modalidad de
escolarizacion, al constituirse bajo un uUnico dispositivo
posible, fragmentando disciplinas, tiempos, espacios y
generando individualizacion y meritocracia no hace mas
que favorecer la exclusion, particularmente en jovenes de
contextos de vulnerabilidad. Un rasgo notorio que carac-
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teriza este formato es el de la jerarquia de saberes y suje-
tos que produce una autoridad vertical devenida, con fre-
cuencia, en autoritarismo. (Pineau, 2013).

Las escuelas de reingreso se crean, en 2004, con una
forma organizacional y una modalidad de vinculacion
institucional habilitante de procesos de inclusién de estu-
diantes que se vieron expulsados del sistema educativo
en escuelas secundarias de formato tradicional. Inaugu-
ran una mayor flexibilidad en la construccién de trayecto-
rias disefiadas para cada estudiante, con un plan de es-
tudios de cuatro afios, materias cuatrimestrales y anuales
y un régimen académico que permite la construccion de
recorridos adaptados a cada situacion. Los/as estudian-
tes pueden acreditar las materias aprobadas en otras
escuelas a través de la presentacion de la documentacion
correspondiente o del desarrollo de pruebas de nivel. Los
logros se van acreditando paulatinamente por asignatura,
por tanto, no se repite el afio y so6lo se vuelven a cursar
las materias reprobadas. Es decir, el trayecto escolar se
adecua a la situacion del/la estudiante ofreciendo la posi-
bilidad de avanzar por el plan de estudios “a su ritmo”
(Krichesky, 2007) a partir de la organizacion particular y
orientada en cada caso por asesores pedagogicos y tuto-
res. Se ofrecen, en este sentido, diferentes instancias de
acompafnamiento: tutorias, apoyo escolar, talleres, espa-
cios de orientacion cuando se requiere un trabajo de en-
sefianza mas individualizado y mediante la participacion
en grupos pequefios. En todos los casos, las investigacio-
nes enfatizan que condiciones organizacionales e institu-
cionales flexibles son las que favorecen la inclusién aun-
que, a la vez, las sefialan como necesarias pero no su-
ficientes para garantizarla. Las investigaciones eviden-
cian que se requiere relaciones pedagogicas habilitantes
y democraticas, por ejemplo, el despliegue de formas de
acompafamiento proximas a cada situacion y estudiante
(Ziegler, 2011), vinculos caracterizados por la personali-
zacion (Noébile, 2011), un trabajo colectivo y participativo
asi como un posicionamiento docente politico democrati-
co (Maddonni, 2014) y una mirada atenta alejada del dé-
ficit y que interrumpe estereotipos (Krichesky, 2007). Las
condiciones organizacionales soélo generan inclusion arti-
culadas con posicionamientos y vinculos en los que los
sujetos son reconocidos y valorados.

A partir de esta premisa se generaron a lo largo del Pro-
yecto Ubacyt instancias de trabajo con directivos y docen-
tes. Con una metodologia descriptiva y exploratoria, se
llevaron a cabo reuniones de trabajo con el equipo direc-
tivo, coordinadores de area, docentes y tutores de la Es-
cuela de Reingreso de Barracas, con el objetivo de profun-
dizar en estas condiciones institucionales y vinculares
favorables para la ensefianza, el aprendizaje y la convi-
vencia. (Fernandez Tobal y Greco, 2015). Resultd clave
para la investigacién-accion, la participacion en dichas
reuniones y en jornadas institucionales, indagando aspec-
tos institucionales y pedagdgicos, posicionamientos do-
centes e intercambio de experiencias, generando debate
y colaborando en la organizacion de talleres con estudian-
tes en grupos coordinados por psicélogos en formacion y
docentes de la catedra.
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Como fue mencionado, la investigacion se articul6 con la
instancia formativa de futuros psicologos/as en el marco
de la Catedra Psicologia Educacional Il, en el espacio
destinado a trabajo de campo. Esta asignatura integra el
Ciclo de Formacion Profesional, es cuatrimestral y cons-
tituye la Unica que aproxima al estudiantado al ambito de
lo educativo y al rol del psicélogo en educacion. Por este
motivo, se considerd oportuno ofrecer herramientas con-
ceptuales y metodoldgicas para intervenir en instituciones
educativas mediante el atravesamiento de experiencias
genuinas propias del trabajo que realiza el/la profesional
psicologo/a, generalmente en equipos de orientacion es-
colar. Ello implica que algunas comisiones de trabajos
practicos (cada cuatrimestre se conforman entre 20 y 25
comisiones), a modo de comunidades de aprendizaje, se
distribuyen tareas para investigar en torno a diferentes
experiencias educativas/escolares transformadoras y
habilitadoras de trayectorias educativas diversificadas,
como es el caso de la Escuela de Reingreso. Se desplie-
ga asi una organizacion por subgrupos, en los que los/as
futuros/as psicologos/as investigan bibliografia relativa a
cada experiencia, normativa vigente, antecedentes en el
pais e internacional, etc. En tanto uno de los subgrupos
de cada comision concurre a las escuelas donde se lleva
a cabo la experiencia junto a docentes de la catedra para
acompanar entrevistas, talleres, jornadas docentes, reu-
niones con directivos, tutores, etc. Cada comisioén, como
comunidad de aprendizaje, comparte la investigacion bi-
bliografica tanto como la organizacion de los encuentros
enlaescuelay suimplementacion y analisis de los efectos
en la intervencion. Ello genera un nuevo posicionamiento
del/la estudiante de psicologia dado que lo/a aproxima al
ejercicio de un rol al modo de una practica profesionali-
zante acotada ya que no se trata de un espacio de prac-
tica propiamente dicho. De esta manera, se desarticula
en parte la division teoria-practica y los/as estudiantes se
encuentran, por ejemplo, coordinando talleres con estu-
diantes de reingreso, tomando decisiones durante las in-
tervenciones, elaborando memorias de las reuniones,
favoreciendo el dialogo en reuniones docentes, generan-
do informes para directivos o registros para la investiga-
cion. Estas acciones se van articulando y enriqueciendo
con los aportes tedricos de clases, lectura bibliografica y
discusion en cada comision.

En las reuniones de trabajo conjuntas entre el equipo de
orientacion e investigacion de la catedra y el equipo do-
cente de la escuela, en las que los/as futuros/as psicolo-
gos/as participan, se analizaron y produjeron herramien-
tas de intervencion para el trabajo con estudiantes de
reingreso (consignas de talleres, informes grupales y me-
morias de trayectorias, por ejemplo). En las clases practi-
cas con estudiantes de psicologia se produjo material que
luego se analiz6 con docentes y tutores de modo de
aproximar miradas, perspectivas y expectativas en torno
a la escuela.

Particularmente con docentes y tutores, el trabajo consis-
tié en la construccion de escenas y el despliegue de ana-
lisis en torno a las mismas como una modalidad de ampliar
lecturas, perspectivas de analisis y comprension del con-
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texto escolar y su incidencia en la construccion de subje-
tividades. El primer movimiento de la propuesta permitié
la circulacion de relatos escolares, propios de los grupos
a cargo de ellos, favoreciendo el enriquecimiento de sus
miradas y propuestas pedagogicas.

Estos materiales que surgieron en los encuentros entre
equipos profesionales, docentes y estudiantes, dieron lu-
gar al planteo de las tres categorias mencionadas, que son
utilizadas como herramientas conceptuales para debatir
en el espacio de consejo consultivo, equipo tutorial y do-
cente: trabajo colaborativo, relacion de igualdad en la au-
toridad, reconfiguracion de lo sensible.

Desarrollamos algunas reflexiones articuladas con los
materiales y testimonios, en torno a cada una de ellas mas
adelante.

Recorridos tedricos.

Desde 2008 a la fecha, en el marco de sucesivos Proyectos
Ubacyt referidos a esta tematica (“Autoridad, subjetivacion
y ley simbdlica en las instituciones educativas de nivel me-
dio” 2008-2010, “Configuraciones de la autoridad en educa-
cion. Transmision, subjetivacion y emancipacion de jévenes
en situacion de vulnerabilidad educativa”. 2010-2012. “La
formacion docente universitaria como espacio de configu-
racién de la identidad profesional: la cuestion de la autoridad
en del proceso formativo”. 2012-2014) se fue relevando e
investigando bibliografia relacionada con el concepto de
autoridad en educacion y el de relaciones de poder en mar-
cos institucionales educativos. El marco tedrico utilizado se
configurd a partir de la interdisciplinariedad en la que con-
fluyen psicologia, pedagogia, filosofia, sociologia, analisis
institucional y filosofia politica.

Por un lado, las concepciones de autoridad y de poder
fueron distinguidas siguiendo los principales aportes teo-
ricos en la materia, fundamentalmente desde la filosofia:
Arendt (2016), Kojeve (2006), Foucault 1988), Ranciere
(2003), entre otros, dando lugar a un modo de pensar la
subjetividad vinculada a los procesos educativos en sen-
tido amplio y a las relaciones de poder desde un pensa-
miento critico. En el mismo momento, este tipo de pensa-
miento se puso a disposicion de la propia investigacion
desarticulando la division teoria y practica o marco teérico
y dato empirico. Se siguidé en este sentido el planteo de
Foucault (1988):

Quisiera sugerir aqui otra manera de avanzar hacia una
nueva economia de las relaciones de poder, que sea ala vez
mas empirica, mas directamente relacionada con nuestra
situacion presente, y que implica mas relaciones entre la
teoria y la practica. Este nuevo modo de investigacion con-
siste en tomar como punto de partida las formas de resisten-
cia contra los diferentes tipos de poder o, para utilizar otra
meté&fora, consiste en utilizar esta resistencia como un cata-
lizador quimico que permita poner en evidencia las relacio-
nes de poder, ver donde se inscriben, descubrir sus puntos
de aplicacion y los métodos que utilizan. En lugar de analizar
el poder desde el punto de vista de su racionalidad interna,
se trata de analizar las relaciones de poder a través del en-
frentamiento de las estrategias. (p. 5)
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Es en este sentido que la investigacion trabaja en simul-
taneo con conceptualizaciones y materiales que surgen
de los encuentros con los protagonistas de las escuelas
(estudiantes, directivos, docentes), construyendo “esce-
nas” de trabajo, en las que se sostiene “un método igua-
litario” (Ranciére, 2014), sin jerarquias ni prioridades en-
tre sujetos ni entre teoria y empiria. Las escenas habilitan
el pensamiento, la investigacion no busca ni “aplica” el
concepto en la practica, el dato empirico no “ilustra” la
teoria. Esta postura epistemolégica e investigativa des-
plegada en trabajos anteriores (Greco, 20128, 2012b)
permite entonces, indagar en escenas y situaciones es-
colares en las que el poder, en tanto capacidad de influir
en otros/as, se distribuye, circula, no se cristaliza como
dominacion (Foucault, 1988).

Asi, la experiencia de la Escuela de Reingreso de Barra-
cas, como uno de los espacios de indagacion-intervencion
del Proyecto Ubacyt construye “escenas” que son leidas
en conjunto entre investigadores/as, protagonistas de las
escuelas y estudiantes de psicologia a fin de reconfigurar
el concepto de autoridad pedagdgica asi como los senti-
dos de la experiencia pedagdgica, problematizandola.

La construccion de la autoridad pedagodgica se plantea,
desde hace décadas en educacion, como una tematica
central: el agotamiento de un modo de ejercicio de la au-
toridad pedagdgica basado en la verticalidad, la jerarquia
y la solicitud de obediencia a partir del ejercicio de poder
de unol/s sobre otros/s.

Dicho agotamiento es a menudo percibido s6lo como
puesta en crisis de todo tipo de relaciéon de autoridad sin
interrogar sus significados o generar problematizacién en
torno a su ejercicio. La crisis se asimila a una lectura que
plantea la desarticulacion de las relaciones inter-genera-
cionales y la caida del entramado que sostiene la transmi-
sion de unos a otros. Perspectiva que puede adquirir un
tono negativo que anuncia la pérdida del lazo social y su
elemento de cohesion. Sin embargo, como advierte Stra-
hele, reconsiderar la autoridad supone

una nueva actitud hacia lo que despierta esta palabra, que
procure extraer ciertas potencialidades que quedan oscure-
cidas por culpa del prejuicio negativo que prevalece en la
actualidad. Incluso puede desembocar en que el concepto
de autoridad, lejos de aparecer inevitablemente como una
herramienta del poder hegemonico, se ponga al servicio de
sus movimientos antagoénicos. (2015, p. 177)

Y menciona el ejemplo del movimiento feminista italiano
que promueve un movimiento liberador por via de apela-
cion a la autoridad no como imposicion o ejercicio de un
poder femenino sobre lo masculino dando vuelta la jerar-
quia de uno sobre otro, sino como desarrollo de unas
practicas de libertad desplegadas en torno a voces autori-
zadas que hasta ese momento no lo eran. Tal es el caso
de Muraro (1994) quien, desde la Libreria de mujeres de
Milan, plantea que la autoridad es una figura de intercam-
bio, de relacién, de apertura y multiplicidad, que opera un
salto de un mundo anclado en signos externos como son
la catedra, el grado o un cargo, a la palabra como aquello
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que hace al mundo fluido y movil.

La autora recupera el trabajo de Arendt (1996), obra fun-
damental para operar la distincién entre autoridad y poder.
Arendt deja en claro que la autoridad trasciende al poder
y a quienes estan en el poder, no es un artifice de lo que
acontece en una ciudad, sino su “auctor-augere”, un autor
que garantiza el crecimiento, quien se encuentra en el
origen de un proceso, lo funda, y lo aumenta, haciéndolo
crecer. Su analisis del concepto romano conduce a una
concepcién de autoridad vinculada a la fundacién, no a la
apropiacion ni a la imposicion de obediencia.

Dice Douailler:

La autoridad se delega; podemos recibirla de otro o transmi-
tirla a los demas. Pero es hablar u obrar a partir de una po-
tencia de origen, sea nuestra o no. (...) Cuando un maestro
de escuela, por ejemplo, habla o actia con autoridad, lo
hace a partir de una potencia de origen que comenzo antes
que él. Lo hace a partir de la autoridad de un Estado, de una
institucién, de una familia, de una sociedad, de un saber, de
una tradicién, de una cultura, que preceden a todo cuanto
pueda decir o hacer. Por tanto, vuelve a activar el origen que
alli esta contenido. Sus palabras y sus gestos producen sin
duda una interrupcion del tiempo y del vivir en la cual empie-
za, precisamente, el tiempo de la escuela. (...) Hacen rena-
cer al alumno en el nifio. (2002, p. 87)

La autoridad concebida en estos términos abandona los
sentidos habituales de dominio y obediencia generando
nuevas posibilidades para quienes la asumen como res-
ponsabilidad, ampliando su espacio de accién y tomando
distancia del ejercicio de un poder a secas de unos sobre
otros, propio del dominio y no de la autoridad.

Maffesoli (2007) sefiala que:

Es necesario notar la diferencia de estructura, de légica,
entre el podery la autoridad. El primero, como ya lo he se-
nalado, es esencialmente pedagdgico. Pretende “educar”,
conducir hacia el bien. Si nos acercamos a su etimologia,
“saca” de la animalidad hacia la humanidad, de la barbarie
hacia la civilidad, Es la emanacioén de la ley del padre y su
verticalidad. (...) el vacio esta postulado, hay que colmarlo.
El pecado es original, hay que enmendarlo. La imperfeccion
es fundamental, hay que corregirla. De este modo lo natural,
lo barbaro, el nifio, la mujer deben ser “pedagogizados” por
quienes saben, por quienes tienen un buen uso de la razén:
el hombre, el adulto, el jefe, el intelectual, el politico: ad infi-
nitum. Saber-poder, este es el sustrato mismo de la sociali-
zacion moderna. (...) Muy diferente es la estructura libertaria
de la autoridad. Muy diferente también es la “forma” de so-
cializacién que promueve. Es “poli”. Pluralidad de mundos.
Hace coincidir la razén y los sentidos. Admite la diversidad
de culturas, reposa sobre la fragmentacion en el seno de la
persona misma. En consecuencia, el nifio, lo femenino, lo
natural, lo nativo no constituye algo a “superar”. No se miden
con la vara de un estandar unico. En suma, el “vacio” no es
algo a “llenar”. (p. 162, 163)
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Sera interesante retener estos diversos significados que
problematizan las concepciones de autoridad y poder a fin
de articularlos en un modo de pensar las intervenciones
de los equipos de investigacion-accion, asi como de orien-
tacion y las de los propios docentes, tutores y directivos
en sus escuelas. Cabe aclarar que, siguiendo a Maffesoli
(2007) “lo pedagodgico” puede ser leido como un espacio
de disciplinamiento y sujetamiento por medio de la impo-
sicion de significados unicos aunque, desde el Proyecto
Ubacyt, consideramos que su sentido no se agota alli. En
un sentido amplio, “lo pedagdgico”, como expresion de la
institucion educacion, contribuyen a la subjetivacion, no
como forma de poder de sujecion totalizadora (Foucault,
1988) sino como forma emancipatoria. (Ranciéere, 2003)

De la autoridad del saber a la autoridad del que “hace
crecer”, crea condiciones habilitantes.

La investigacion en curso, relativa a las modalidades de
intervencion de los EOE plantea un doble objeto de explo-
racion y analisis que se vincula con la autoridad pedago-
gica y el trabajo de estos equipos que acompafian el tra-
bajo de los diferentes actores de la institucion escolar. Por
un lado, se investigaron las intervenciones que colaboran
en la problematizacion, reconocimiento y reconfiguracion
del ejercicio de autoridad por parte de directivos y docen-
tes. Por otro lado, emerge con claridad el requerimiento de
revisar y dotar de nuevos sentidos la autoridad de los
propios EOE a la hora de intervenir. Sus modos de inter-
vencion constituyen una autoridad “en acto” (Greco, 2012?)
productora de efectos institucionales.

Trabajo colaborativo.

El trabajo colaborativo aparece en los testimonios como
un eje central en la construccion de autoridad por parte de
docentes y tutores, tanto el que se produce entre ellos
como el que es generado entre estudiantes en las aulas y
talleres. Un ejercicio de autoridad verticalista o radial (el/
la profesor/a interactuando con cada uno/a de los/as estu-
diantes) es el que ha primado en la légica escolar moder-
na. Esta misma ldgica escolar plasmada en un dispositivo
escolar moderno (Baquero, 2002, 2006; Pineau, 2013) es
la que ha fragmentado la distribucion de saberes en disci-
plinas estancas, separadas unas de otras y, por tanto, en
modos de transmision aislados en el que cada docente
asume su propio quehacer sin interrelacion con otros. El
mismo dispositivo escolar moderno ha generado reduccio-
nismos del trabajo docente, de los saberes y su transmi-
sion, del aprendizaje y sus procesos. Es esto lo que inten-
ta transformarse en los nuevos formatos escolares y en las
propuestas de ensefianza que conciben al sujeto en situa-
cion apropiandose de saberes, “haceres” y pensamientos
compartidos. (Martinez Boom, 2005)

Como parte de las intervenciones que se propusieron en
esta escuela, se encuentra la construccion de memorias
de trayectorias educativas que focalizan en el devenir de
los grupos y no en los sujetos en forma individual, de
modo de conformar un material de analisis a ser aborda-
do en forma conjunta desde el equipo de investigacion-
accion y los/as tutores de la escuela. Este dispositivo
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genera un desplazamiento de la mirada sobre los sujetos
portadores de problemas para pensar los entramados
entre sujetos e instituciones, decisiones individuales y
decisiones institucionales.

Las memorias de trayectorias educativas pueden ser pen-
sadas como herramientas para construir una mirada sobre
las condiciones institucionales y no sobre el caso a caso,
atendiendo a las trayectorias como una cuestion institucio-
nal (Nicastro, Greco, 2009) y objeto de trabajo tanto de los
equipos de orientacion escolar desde esta perspectiva
(Greco, 2015) como de equipos directivos y docentes. Di-
cha herramienta se construye colectivamente y da a ver el
complejo proceso de sostenimiento y acompafamiento de
una trayectoria educativa que trasciende ampliamente una
biografia individual de cada estudiante.

Hoy entendemos que la interrupcion, el detenimiento o el
abandono de una trayectoria educativa refiere menos a la
supuesta incapacidad personal o los avatares de una his-
toria de vida en particular y mas a la dificultad de las insti-
tuciones para romper con la homogeneizacion y atender a
la diversidad de trayectorias, a partir de su reconocimiento
efectivo. (Baquero, 2002, Greco, 20122)

El acompafiamiento o la funcion tutorial de todo el equipo
docente genera una responsabilidad conjunta mas alla
de figuras individuales. Se trata de una apuesta que
acompafa las trayectorias no sélo de los/as estudiantes
sino también de los/as docentes. Es alli donde ancla la
intervencion del EOE con tutores. El trabajo colaborativo
genera entonces una oportunidad de asumir las trayec-
torias como entrecruzamiento, entramado complejo que
trabaja los recorridos de estudiantes y docentes en forma
simultanea.

Relacion de igualdad en la autoridad.

El proceso de investigacion conformé conjuntamente dos
ambitos en los que se habilitaron experiencias de autori-
dad: el de los/as docentes y tutores en relacion a sus es-
tudiantes y las del equipo de investigacion-accién en rela-
cion a docentes y tutores. En este sentido el Proyecto
investigd modalidades de ejercicio de autoridad que abrie-
ron posibilidades, generaron condiciones, habilitaron vo-
ces, ampliaron gestos y actos de ensefianza y aprendiza-
je, convivencia democratica y participacion. Se trabajo a
partir de escenas de igualdad tal como se sistematizan
desde proyectos anteriores (Greco, 2010). Las escenas de
igualdad no constituyen una novedad absoluta, recogen lo
que esta ya alli pero aun no se percibe en su novedad. Las
nuevas posiciones o lugares permiten hacer la practica de
otros espacios donde la horizontalidad prima sobre la
verticalidad. Los modos de hacer que reconocen a los
otros, desde los lugares alcanzados o construidos, sus
diferentes maneras de ser habitados, habilitan espacios
que se hacen vivibles en el sentido de atravesar una ex-
periencia. (Larrosa, 2002; Baquero, 2002). Por ejemplo, la
experiencia de una practica de lectura entre profesores y
estudiantes en igualdad, alrededor de una mesa de libros
para ser conocidos, tocados, mirados, en la biblioteca
escolar -en un espacio “comun” por ser compartido y por
ser cotidiano- hace un espacio nuevo en el lugar habitual
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de la escuela. (Greco, 2012a).

Las escenas trabajadas junto a docentes y tutores de la
escuela de reingreso dan cuenta de la existencia de ma-
neras de ejercicio de la autoridad en las que se mantuvo
la asimetria de posiciones (docentes, tutores, por un lado
y estudiantes, por otro) y, en el mismo, momento se habi-
lité una posibilidad igualitaria de palabra o expresion para
muchos/as inédita hasta ese momento. Una de estas es-
cenas es propuesta por uno de los tutores quien solicité a
los/as estudiantes durante la hora de tutoria, que rompie-
ran el silencio que caracterizaba esos encuentros escri-
biendo en un papel aquello que no les habia gustado es-
cuchar en las escuelas a las que habian concurrido,
colocando luego ese papel en el centro de una ronda
conformada por ellos/as y el tutor. De a uno, los papeles
eran abiertos para debatir y pensar los motivos expresa-
dos, las situaciones atravesadas, incluido el malestar que
los habia movilizado.

Asu vez, el analisis de esta escena junto a los tutores puso
de manifiesto las diferentes miradas en juego, quienes
consideraban poco favorable generar tales expresiones
por parte de los/as estudiantes, quienes no registraban que
dicha configuracion de autoridad fuera significativa y quie-
nes afirmaban encontrar similitud con otras escenas pro-
puestas por ellos/as donde lo que primaba era la reformu-
lacién de la estrategia de trabajo docente, al hacer visible
y enfatizar lo grupal, la escucha, la circulacion de la palabra
y la asuncion de una voz que habia sido acallada historica-
mente en los/as estudiantes.

En un sentido similar, los/as docentes relataron en los es-
pacios mencionados, experiencias de ensefianza y apren-
dizaje que articulan saberes diferentes, talleres donde la
literatura y la plastica se vinculan, la matematica y el teatro,
la historia y el debate sobre problematicas sociales, gene-
rando otras formas de participacién de docentes y estudian-
tes, en los que la creacion y el pensamiento circulan.

De este modo, el ejercicio de autoridad no se resigna sino
que se resignifica, se vuelve habilitante y emancipatoria
(Greco, 20122, 2012b) en el sentido de interrumpir una
naturalizacion de los hechos, jerarquias de quien sabe y
quien no, quien tiene derecho a hablar y aquel/lla que no.
Se trata de afirmar la igualdad de las inteligencias de cual-
quiera con cualquiera, en palabras de Ranciére. (2003)
El darle lugar a una revision de estrategias y busquedas
de los/as propios docentes poniendo en valor iniciativas
(incluso aquellas que no tuvieron los efectos esperados)
reconfigurd, en el mismo momento, la relacion de autori-
dad entre el equipo de investigacion-accion y el equipo
docente y tutorial dado que hizo circular un saber sobre la
practica y sobre la intervencion que habitualmente se ve
asignado solo a los/as psicélogos/as intervinientes. En
estos espacios todos/as saben e ignoran, todos/as portan
la posibilidad de analizar la escena que se comparte.

Reconfiguracion de lo sensible.

Las escenas, tal como fueron tematizadas anteriormente,
nos dan a ver otra configuracién de lo sensible, y en ella,
un lugar de autoridad diferente. Alli, los cuerpos se dispo-
nen -a veces- en formas poco habituales para la logica
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escolar o bien transforman lo habitual sin modificarlo sus-
tancialmente, pero habitandolo de modo renovado.

Ese mirar, narrar, habitar de otro modo no es mas que una
forma en desplazamiento y un relato no habitual; no de-
manda otra cristalizacion de posiciones y relaciones, la
nueva situacion o escena se configura sabiendo que con-
lleva su desaparicion o transformacion, no intenta perpe-
tuarse, solo desplegarse para dar lugar a nuevas situacio-
nes, otras configuraciones e identificaciones. El lugar de
la autoridad es alli el de garantizar que esos nuevos pro-
cesos ocurran.

Decia el vicerrector de la escuela en uno de los encuentros.

Confiar en un “grande” que de garantias. Y esto no es sin
tener en cuenta de donde vienen los chicos y sus estrategias
de supervivencia barrial, no se trata de suprimir lo que son,
es alojar para que también sean oidos en su historia y sus
potencialidades, que se den otros diversos sentidos a la
experiencia escolar sosteniendo la apuesta firme en la cali-
dad educativa, haciendo “elogio de la incomodidad”.

Pensar en términos de trayectorias y aprendizajes no de
sujetos aislados o auxiliados (Baquero, 2006) es otro mo-
do de reconfiguracion de lo sensible. Dice este autor:

Uno de los aspectos mas importantes es que el aprendizaje
debe constituir una experiencia, esto es, involucrar total y
vivencialmente a los sujetos implicados como colectivo en
una actividad, asi como estar abierto. Esto es, la experiencia
posee como atributo su caracter, si bien no azaroso, parcial-
mente incierto. (...) El desafio mas potente consiste en
construir lazos y sentidos genuinos para la experiencia es-
colar. Probablemente ello vuelva significativo el aprendizaje
que se produzca en su seno. El camino inverso no parece
llevarnos siempre al mismo horizonte. Parece sefalarnos
con mas frecuencia incapacidades de aprender o ensefar
de apariencia inexorable. Debemos construir alternativas de
posibilidad y de libertad. (p. 145)

Es asi que las escenas narradas pueden leerse a partir de
dos claves que proponen en términos de Ranciéere (2010),
una reconfiguracion de lo sensible:

* las configuraciones de autoridad se producen por des-
plazamiento de componentes existentes (tiempos, es-
pacios, posiciones, palabras, maneras de hacer y pen-
sar, relaciones) y generan nuevos desplazamientos en
los procesos subjetivos: “movimientos de autorizacion”
(Greco, 2015)

* las configuraciones de autoridad operan por medio del
relato: crean un “teatro de acciones”, “fronteras” y
“puentes”, en palabras de de Certeau (1990): se cons-
tituye una “autoridad del relato”.

Si emancipacion es el rechazo a un estado de hecho hay
en ella un desplazamiento que constituye al sujeto en el
mismo momento en que se produce. Desplazamiento de
la subjetividad y de los tiempos y espacios habituales, otra
temporalidad, otro sensible. En el mismo sentido, emanci-
pacion supone la posibilidad de relatar, de incluir en una
historia narrada la propia vida y asi abrir una brecha, dis-
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tanciarse, hacer de lo cotidiano un lugar de evidencia
problematico, pensable y transformable. Desplazamiento
y relato se vuelven asi, claves para comprender el ejercicio
de una autoridad emancipatoria en el territorio educativo y
sus configuraciones.

Desplazamientos: hacia la autorizacion.

Pensar en desplazamientos en relacion a las configura-

ciones de autoridad supone que, una vez mas, la autori-

dad no es Uno sino un conjunto de componentes que

sostienen una forma de enlace que permite el movimiento,

fundamentalmente, un movimiento de autorizacion. Al

analizar las escenas se reconocieron distinto tipo de des-

plazamientos:

» de las posiciones subjetivas: cada uno/a con respecto a
si mismo/a y en las relaciones con otros/as

» de los espacios y tiempos donde se ensefia y se apren-
de, donde se constituyen formas de circulacién y discu-
sion de ideas, modos de pensamiento entre unos/as y
otros/as, de prueba e invencién de acciones, de cons-
truccién de problemas y sus posibles soluciones.

En las escenas narradas, los desplazamientos no dejan
de producirse en diferentes direcciones y sentidos espa-
ciales y subjetivos: del aula ala biblioteca, en el “merodeo”
de profesores y estudiantes por los espacios de ensefan-
za donde ninguno/a esta fijado a un solo lugar (aulas, ta-
lleres, salones de usos muiltiples), de una identidad de
“malos estudiantes” a constituirse en jovenes que explo-
ran posibilidades para ir a la escuela y atravesar su tra-
yectoria, de diagndsticos sobre estudiantes con déficits a
la interrogacion sobre formas de ensefianza diferentes
que articulan saberes, de la organizacion escolar tradicio-
nal al agrupamiento segun avances singulares, procesos
de aprendizaje en desarrollo, intereses, potencialidades
aun no desplegadas, etc.

La autoridad del relato

Los relatos son habituales en los contextos escolares; es
mas, una escuela esta hecha de relatos, pasados y pre-
sentes, es el trabajo del relato lo que transforma un espa-
cio y lo hace habitable.

En el corazon de la cotidaneidad, en la practica habitual de
ensefianza, a menudo los relatos quedan borrados o desa-
tendidos. Sin embargo, en el trabajo de ensefiar es la aper-
tura de voces, resonancias y la incitacion al pensamiento la
que transforma un pasaje de informacion en experiencia
educativa. (Martinez Boom, 2005; Baquero, 2002)

En las escenas narradas por tutores, docentes y estudian-
tes de la escuela de Barracas, los relatos organizan espa-
cios, posiciones, relaciones y hacen posibles otros apren-
dizajes y ensefianzas. Entre los/as estudiantes abundan
las referencias a su propia historia de escolarizacion ante-
rior y lo que esta escuela les habilita como novedad.

Si los relatos autorizan y fundan, es que alli encontramos
una clave emancipatoria de un ejercicio posible de la auto-
ridad en educacién, muy préxima al trabajo de ensefianza
como pensamiento, como posibilidad de reconfiguracion de
lo sensible que enlaza y desenlaza, entre subjetividades.
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Los testimonios de los/as estudiantes en los grupos foca-
les y talleres realizados son elocuentes en este sentido:
ellos afirman que “esta escuela nos da otro lugar”, “la es-
cuela se mueve hacia nosotros y nosotros a ella”, “hay
algo mas horizontal”, “asi nos da ganas de quedarnos”, “en
otras escuelas hay tutores que ven por qué no vas, aca
todos son tutores, todos te preguntan qué te pasa, por qué
no viniste”, “esta no es una escuela con el reglamento
abajo del brazo, nos escucha, se acerca a nosotros”, “es-
toy a punto de recibirme, si pude llegar hasta aca, por qué
no seguir la facultad, ahora si me permito proyectar, hacia
adelante”.

Las metaforas espaciales abundan en los testimonios, hay
movimiento, horizontalidad, proyeccion. Ello da cuenta de
otras configuraciones de lo sensible que se generan en
espacios no tan distintos a los de otras escuelas, aunque

si, en circulacion y cambio permanente.

|u “
)

Conclusiones.

Este articulo se propone desplegar tres categorias propias
de la construccion de autoridad en tiempos contempora-
neos, relacionada tanto con los EOE, equipos de investi-
gacion-accion y/o de orientacion, como con aquella que
construyen docentes y directivos en las escuelas. Un
ejercicio de autoridad no puede ser pensado sin el otro.
En linea con proyectos de investigacién anteriores (Greco,
2010, 2012c) y en el marco del actual proyecto (Greco,
2014), la autoridad en crisis es solo la de un tipo de auto-
ridad jerarquica, vertical, asociada al mando y la obedien-
cia. Esta no expresa un ejercicio de autoridad que se hace
garante de procesos en otros, que habilita, emancipa y
subjetiva, propia de los ambitos educativos.

El proyecto de investigacion generod espacios de encuen-
tro del equipo de investigacion-accién con directivos, do-
centes y tutores, de manera de analizar modalidades de
ejercicio de autoridad en la Escuela de Reingreso de Ba-
rracas, a la vez que habilité una forma de autoridad propia
de un equipo de psicélogos/as trabajando junto a docen-
tes, tutores y directivos. La intervencion del EOE y su au-
toridad democratica conlleva un efecto “en acto” en el
ejercicio de autoridad docente.

A partir del material relevado y analizado se propusieron
las categorias de trabajo colaborativo, autoridad en igual-
dad y reconfiguracion de lo sensible. Estas permiten re-
definir una relacion de autoridad en las escuelas en
tiempos contemporaneos sin perder la asimetria que la
constituye. De esta manera, el proyecto no sdlo investiga
formas de ejercicio de autoridad sino que propone mane-
ras posibles de reconfigurarla de cara a los actuales es-
pacios democraticos educativos. Estas maneras incluyen
como condiciones requeridas el trabajo colaborativo en-
tre docentes y entre equipos profesionales, el trabajo
grupal que se promueve en los /as estudiantes, la inclu-
sién de vinculos asimétricos e igualitarios a la vez asi
como la revisién de espacios, tiempos y formas de utili-
zacioén de los mismos que den lugar a mayor participacion
y circulacién de la palabra.
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