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En el sistema educativo la evaluacion continua siendo una tecnologia, una metodologia
de control de logros y de seleccion. El trabajo propone analizarla desde otra perspectiva.

La dimensién formativa de la evaluacion es considerada una de sus funciones basicas
que lleva en su interior la posibilidad de poner en marcha procesos de reflexion personal, de
toma de decisiones en libertad, de elaboracion de intenciones y de proyectos en situaciones
donde el encuentro con el otro resulta una instancia definitoria.

El texto describe su proceso, criterios y potencialidades formadoras. Investiga el modo
en que sus procesos pueden ser coherentes con una educacion de la persona y como a
través de ella es posible, desde la institucion educativa, colaborar para que la persona haga

de la reflexion critica sobre su propia conducta un habito de su obrar, arribando a una

decision y a una respuesta personal ante las situaciones que se le presentan.

Evaluacién - dimension formativa - proceso de reflexién personal - pensamiento critico

Evaluation in the educational system is still considered a technique, a methodology that
measures achievement and makes selection. The present study intends to analyze it from
another point of view.

The formative dimension of the evaluation is one of its basic functions and fosters per-
sonal reflective processes, it allows to take decisions freely, to design plans and projects in
social situations where the meeting with the other is a definite instance.

The text describes its process, criteria and formative potencialities. It investigates the
way in which its processes can be coherent with a whole personal education and how -through
the educational institution- helps to make a critical reflection about the person s behaviour
that allows to reach decisions and personal responses to the different situations faced.

Evaluation - formative dimension - personal reflexive process - critical thinking
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Introduccion

Si se atiende a la realidad que ocurre
en el interior de nuestras escuelas puede
afirmarse que, en lineas generales, la mayo-
ria de ellas hace referencia a la educacion
para la formacion integral de la persona en
una sociedad democratica. Desde estos
enunciados seria coherente esperar que sus
practicas educativas, sus enfoques me-
todoldgicos, sus criterios de disciplina y la
estructura misma de la escuela estuviesen
orientados en este sentido.

En los Gitimos tiempos, mas particular-
mente desde la aplicacion de la transfor-
macion educativa, y con la intencion de aten-
der a las caracteristicas personales de los
alumnos y a los avances de las ciencias de
la educacion, las instituciones educativas se
han planteado como posibilidad la aplica-
cion de diferentes metodologias de ense-
fianza, distintos sistemas de convivencia y
disciplina, nuevas modalidades de organi-
zacion: pero no hay aun evidencias de que
se haya planteado el abordaje de la eva-
luacién desde este punto de vista. Hasta
ahora se la ha tomado prioritariamente como
medicion del logro de objetivos, comproba-
cion de los conocimientos adquiridos, es-
timacién del rendimiento academico, diag-
nostico de necesidades educativas y cami-
no para controlar la marcha del proceso de
aprendizaje —-en el caso de los alumnos-.

La evaluacion aparece generalmente
como la aplicacion de instrumentos que pro-
vienen mayoritariamente de enfoques
cuantitativos. En los sistemas educativos se
evalia de manera sistematica casi unica-
mente los conocimientos y los resultados del
aprendizaje de los alumnos. De este modo,
la evaluacion continta siendo un elemento
de control de logros alcanzados y de selec-
cion de quienes persisten en el sistema. Los
criterios de calidad que se tienen en cuenta
generalmente son subjetivos y pocas veces

se comunican. En el caso de los maestros,
se la utiliza casi siempre como medio para
decidir el concepto profesional, requisito
para el ascenso en la carrera docente. La
evaluacidén institucional como practica edu-
cativa consiste, por lo general, en el anali-
sis conjunto de las debilidades y fortalezas
que no siempre es utilizado en la definicion
de nuevas acciones.

La evaluacién no ha sido analizada aun
desde un enfoque pedagogico del que deri-
ve su enfoque metodologico. El paradigma
tecnoldgico estd presente en su interior de
manera predominante y su preocupacion es
fundamentalmente el logro de instrumentos
que garanticen la objetividad y la obtencién
de la informacion que se considera nece-
saria.

Resulta importante analizar estas situa-
ciones con toda la rigurosidad que merecen
y observar esta practica educativa desde
otra perspectiva a fin de investigar de qué
modo sus procesos pueden ser coherentes
con las intenciones de una educacion inte-
gral de la persona. Es necesario analizar si
a través de la institucion educativa es posi-
ble colaborar para que la persona haga de
la reflexion critica sobre su propia conducta
un habito de su obrar, arribando a una deci-
sion y a una respuesta personal ante las
situaciones que se le presentan.

Desde nuestra perspectiva de analisis,
consideramos a la evaluacion mas alla de
una tecnologia, una metodologia y una me-
dicion. La comprendemos como un juicio de
valor que procede de una comparacion y
que por lo tanto implica la presencia de cri-
terios de calidad que devienen de precisio-
nes acerca del sujeto de la educacion, del
significado de los aprendizajes y del cono-
cimiento, de las funciones que se atribuyen
a la escuela, de los valores que orientan el
quehacer educativo. '-
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En este sentido, acordamos con el con-
cepto de evaluacion que propone Arturo de
la Orden que la define como un hecho in-
trinseco del proceso educativo total, como
lo es de toda actividad humana intencional,
que constituye esencialmente un juicio de
valor sobre una realidad, con una finalidad
determinada, que se apoya en la compara-
cion de la realidad educativa de que se tra-
te con un modelo definido como criterio. (Cfr.
DE LA ORDEN, 1980)

1. La evaluacion como camino de
formacion de la persona

El analisis del pensamiento de autores
que realizan aportes a la comprension del
concepto de persona y su formatividad
-como Emanuel Mounnier, Ismael Quiles,
Jacques Maritain, Victor Garcia Hoz,
Bertrand Honoré, entre otros- permite con-
cluir que los procesos de formacion perso-
nal -entre otros procesos- suponen:

— El ejercicio del pensamiento critico y re-
flexivo que favorece el discernimiento vy
el desarrollo de la interioridad.

- El ejercicio de la voluntad y el dominio
de si que se traduce en la toma de deci-
siones y en la definiciéon de intenciones
propias sobre las conductas personales.

- La elaboracion de proyectos de vida que
se llevan a cabo en el marco de relacio-
nes interpersonales, en situaciones de
compromiso con la realidad.

Desde este encuadre consideramos que
a las instituciones educativas les es posible
contribuir con la puesta en marcha de estos
procesos desde las instancias que ofrece la
evaluacion, a la que se entiende como una
practica educativa que posee potencialidades
formadoras que aun no han sido desarro-
lladas. En este sentido, las instituciones edu-
cativas tienen en la evaluacion un camino
para atender al desarrollo personal de los

sujetos participantes que aun no ha sido
utilizado de manera conciente.

1.1. La evaluacién y su funcion
formativa

La dimension formativa de la evalua-
cion es considerada por especialistas en el
tema como una de sus funciones basicas.
En sus primeras conceptualizaciones, algu-
nos autores la denominan evaluacion conti-
nua o de procesos.

Para Scriven la evaluacion formativa es
una parte del proceso de desarrollo. Se rea-
liza para ayudar a perfeccionar una opera-
cion o el desarrollo de algo. Para el autor, el
sentido primordial de las observaciones
formativas es alcanzar cierto nivel de do-
minio de aprendizajes previos y concretar
aspectos de la tarea aun no logrados. Es
ayudar al alumno y al profesor a trabajar
en un aprendizaje concreto necesario para
orientarse hacia el logro de un nivel final.
(Cfr. SCRIVEN, 1957)

Popham sefiala que la evaluacién
formativa se refiere a la valoracion del mé-
rito de los programas de ensefianza que son
todavia susceptibles de modificaciéon. El
evaluador formativo, quien esta implicado
en la secuencia pedagogica, recoge infor-
macion y emite juicios sobre el valor de los
diferentes aspectos de una secuencia
educativa con el fin de mejorarla. (Cfr.
POPHAM, 1980)

Para Bloom la evaluacion formativa es
un proceso continuo, parte del proceso de
aprendizaje, que proporciona al alumno y
al maestro retroalimentacion acerca de su
actuacion. (Cfr. BLOOM, 1975)

Chadwick considera que el proposito de
la evaluacion formativa es formar a la per-
sona, al proceso, a los materiales o a los
programas, de una manera tal que los lleve
a buen funcionamiento y a alcanzar en for-
ma exitosa los objetivos de la instruccion.
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El énfasis de esta evaluacion esta puesto
sobre el desarrollo o formacion de la enti-
dad que se evalua. Su objetivo es mejorar
la entidad que se esta evaluando, la cual se
debe ajustar en forma continua para poder
llegar a la forma Optima de operar y asi te-
ner éxito. Sefiala también que la evalua-
cion es retroalimentacion. (Cfr. CHADWICK,
1978)

Los autores citados acuerdan, en lineas
generales, en que la funcion formativa de
la evaluacion es parte integrante de un pro-
ceso de desarrollo que ayuda al profesor y
al alumno hacia el logro de una finalidad.

Nuestras reflexiones indagan mas alla
de estas consideraciones sosteniendo que
la funcién formativa puede ponerse de ma-
nifiesto tanto en la instancia asi denomi-
nada como en la de diagnostico y en la
sumativa, ya que se encuentra enraizada
como posibilidad en los procesos constitu-
tivos de la evaluacion.

Estos procesos, cuando son actua-
lizados, hacen de la misma una “evaluacion
educativa” que tiene como efecto el perfec-
cionamiento de los sujetos que participan
de ella, ya que despierta en los mismos la
dindmica que los orienta hacia su propio
desarrollo personal.

En las practicas educativas sistemati-
cas, el acto de evaluacién se pone de mani-
fiesto generalmente como un proceso me-
canico de comprobacion del dominio de de-
terminados conocimientos o habilidades y
de asignacion de una calificacion en conse-
cuencia, o como un informe acerca de la
pertinencia y correccion de una conducta
observada. De este modo, se presenta como
un juicio externo, no internalizado vy, la ma-
yoria de las veces, no comprendido por el
sujeto a quien va dirigido. Un acto de eva-
luacion puede llevarse a cabo también den-
tro de un proceso de dialogo y comunica-
cion que promueva la valoracion conciente
y reflexiva de una conducta que demande
del sujeto el reconocimiento de la misma vy

de los criterios desde donde se la valora.
Una y otra situacidn se inician en un juicio
de valor, pero cada una de ellas tiene un
efecto diferente sobre la persona a quien
compromete.

La evaluacion es formativa en si mis-
ma cuando la persona involucrada esta
comprometida en los procesos que incluye
y cuando implica una deliberacion conciente
que hace posible el conocimiento critico de
la realidad que se valora y el actuar
responsable en consecuencia.

2. Un enfoque pedagdgico de la

evaluacion

2.1. Un concepto de evaluacién

Desde esta perspectiva, se comprende
a la evaluacion con una funciéon educativa
que, analizada como un actuar prudente, im-
plica un proceso de discernimiento sobre el
proceso educativo, sus componentes y sus
resultados. Cuando en ese actuar participa
el sujeto cuya conducta es objeto de la eva-
luacion, el mismo colabora con el ordena-
miento hacia el perfeccionamiento personal
y proporciona elementos para ordenar la
realidad de que se trate.

Cuando la evaluacion se lleva a cabo
en la institucion escolar como una compe-
netracion inteligente de la accion -ya sea
con respecto a la misma institucion, al alum-
no o al docente- implica un discernimiento
sobre la misma institucion, sus componen-
tes y procesos; sobre los aprendizajes rea-
lizados, las practicas de ensefianza, la con-
ducta del educando y del educador. De este
modo, la evaluacion requiere la toma de con-
ciencia de la situacion y la deliberacion acer-
ca de la misma, permitiendo su valoracién
al distinguir la conducta adecuada, lo que
posibilita luego tomar decisiones de mane-
ra responsable y libre en orden a su mejo-
ramiento. '
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2.2. El proceso de evaluacion

En el interior de todo proceso de eva-
luacion se reconocen los siguientes mo-
mentos:

- La definicion de la situacion o conducta a
evaluar.

~ La definicion de criterios de calidad.

- La busqueda de la informacion necesaria
acerca de la situacion o conducta.

- La valoracion de la informacion que se
dispone.

- La toma de decisiones acerca de la conti-
nuidad, modificacion o cambio de la si-
tuacion o de la conducta de que se trate.

Teniendo en cuenta la dimension
formativa de la evaluacion destacamos es-
pecialmente tres momentos claves:

~ La definicion de los criterios de calidad.

~ El discernimiento acerca de la manifes-
tacion de dichos criterios en la situacion
a evaluar.

- La orientacion de acciones futuras.

2.3. Los criterios de evaluacion

La evaluacion, como todo juicio de va-
lor, se apoya en una comparacion. En senti-
do estricto, significa comparar “lo que es”
con “lo que debiera ser”. Comprende el co-
nocimiento de una realidad y la opcion por
un enfoque tedrico particular desde donde
se obtienen los valores para la comparacion.

En todos los casos, los criterios de eva-
luacién sefialan un deber ser, una situacion
esperada respecto a la realidad que es ob-
jeto de la evaluacion. Siempre significan un
conjunto de supuestos acerca de aquella.
Si se los considera como reglas a las que se
deben ajustar las operaciones educativas,
los procesos de ensefanza y las institucio-
nes, es posible acordar también que se ori-
ginan en un enfoque particular acerca de

los mismos y su definicién implica la acep-
tacion de determinadas caracteristicas.

Resolver el problema que plantea la
definicion de dichos criterios implica haber
encontrado una postura tedrica desde don-
de los mismos van a elaborarse, por lo tan-
to, elaborar criterios de evaluacion en una
situacion educativa significa, desde nuestra
perspectiva, indagar lo que es bueno para
la misma; plantearse qué significa educar,
ensefiar, aprender; que es lo verdaderamen-
te deseado como bueno y como valor para
esa situacion; qué es la disciplina, el cono-
cer, etc. Supone sefialar de que manera y
bajo qué caracteristicas se espera que es-
tas normas se hagan presentes en la situa-
cion a evaluar para que esta pueda ser con-
siderada aceptable.

Desde esta perspectiva, no resulta po-
sible contar con criterios similares de eva-
luacion para todas las circunstancias edu-
cativas, para todas las instituciones, para
todos los docentes. Cada realidad —-segun
sea el espacio en el que se lleva a cabo, el
tiempo en el que transcurre, las personas
a las que se refiere- cuenta con posibilida-
des distintas para poner de manifiesto aque-
llo que se considera bueno y adecuado.

Hemos dicho que la definicion de crite-
rios de evaluacién implica precisar un enfo-
que teorico que les dé sustento asi como
examinar las caracteristicas particulares de
cada situacion en las que deben ponerse de
manifiesto. Si estos criterios son elabora-
dos con la participacion de los sujetos de la
evaluacion en una tarea de discernimiento
sobre la realidad misma; su descubrimien-
to y elaboracion se considera un proceso
educativo en si mismo que exige una inda-
gacion reflexiva y deliberante, un proceso
de reflexion critica, de compenetracion in-
teligente. Alli radican posibilidades de trans-
formacion de la situacion y de orientacion
de la misma hacia una mayor coherencia
entre la teoria y la practica educativa.

2 6 ANO I - N© 1 - ABRIL 2003
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2.4, El juicio de valor

A partir de la definicion de criterios de
valoracion y de su aplicacion en una reali-
dad, se emiten juicios de valor acerca de la
presencia de los mismos en la realidad que
es objeto de la evaluacion. Todo acto de
evaluacion supone contar con dichas nor-
mas ya que la ausencia de éstas deja el
proceso en el terreno de lo opinable. Los
juicios asi emitidos carecen de claridad y
de fundamentos donde apoyarse.

Se emiten juicios al asignar una califi-
cacion a los alumnos, al valorar un examen,
al elaborar un concepto sobre una situacion,
al formular un informe evaluativo. Diaz Ba-
rriga considera que en la emision de juicios
es justamente donde esta presente el acon-
tecer humano porque emitir un juicio es un
acto humano, una postura personal que se
toma frente a una situacion. (Cfr. DIAZ BA-
RRIGA, 1985)

2.5. La orientacion de conductas futuras

Una situacion evaluativa en el ambito
de la educacion —-que supera una mirada
diagnostica sobre una determinada realidad-
se constituye en una instancia vinculada a
un proceso de decision que provee los ele-
mentos necesarios para dar origen a una
nueva accion. Esta supone la definicion de
intenciones orientadas a conservar, modifi-
car o cambiar la situacion o conducta origi-
nal a partir de los criterios de calidad que
se hayan definido.

Una evaluacion no accede a la califica-
cion de educativa si no abre el horizonte de
nuevas posibilidades y se queda en la mera
informacion acerca de una realidad.

3. La evaluacion educativa y las

potencialidades formadoras

Desde nuestro enfoque visualizamos
que la evaluacion lleva en su interior la po-

sibilidad de poner en marcha procesos de
reflexion personal, de toma de decisiones
en libertad, de elaboracion de intenciones y
de proyectos en situaciones donde el en-
cuentro con el otro resulta una instancia
definitoria. Esta posibilidad vincula estre-
chamente la evaluacion con los procesos
de personalizacion de los sujetos involu-
crados en ella. A continuacion nos detene-
mos en cada uno de estos aspectos.

3.1. Los procesos de reflexion
personal y la evaluacion

La participacion del sujeto en las ins-
tancias evaluativas referidas a su conducta
exige la puesta en marcha de procesos re-
flexivos que promuevan la toma de concien-
cia, el conocimiento y la aceptacion de la
conducta personal como conducta propia,
la comparacion de ésta con la situacion ideal
o el “"deber ser” posible y su valoracion, el
discernimiento acerca de nuevas respues-
tas o nuevas significaciones, la conciencia
de los requerimientos para aproximarse a
la situacion ideal y la elaboracion de una
nueva intencion.

Esta evaluacion estimula en la persona
el conocimiento de si, promueve una acti-
tud critica, hace posible su orientacion gra-
dual hacia su centro interior y el reconoci-
miento de su responsabilidad frente a sus
propias conductas. Son estas acciones que
la evaluacion pone en marcha las que cola-
boran con la actualizacion de la naturaleza
personal.

Un proceso evaluativo sistematico que
tenga como eje central la reflexiéon habitta al
sujeto a las instancias periodicas de control
sobre la propia conducta y a una actitud re-
flexiva frente a los acontecimientos de la vida,
lo que garantiza que sus actos sean realizados
de una manera mas conciente vy libre.

Como ya lo senalaramos anteriormen-
te, en las practicas educativas generalmen-
te la valoracion de la conducta y de los co-
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nocimientos adquiridos se realiza unicamen-
te desde la perspectiva del docente, o sea
desde el exterior, sin promover en el sujeto
la toma de conciencia de si. Muchas veces
en estos casos, el sujeto desconoce los cri-
terios de valoracion y puede ignorar el sig-
nificado de los juicios emitidos. De este
modo, la valoracion que se realiza es algo
exterior a él que no conlleva ningun signifi-
cado particular, lo que no hace posible la
retroalimentacion necesaria que permitiria
realizar los ajustes que exige el perfeccio-
namiento de la misma. Esta situacion impli-
ca la posibilidad de repeticion de la misma
conducta de modo indefinido.

Puede también ocurrir que el sujeto re-
ciba irreflexivamente las observaciones del
medio y que a partir de ellas y de manera
automatica disponga la modificacion de sus
conductas sin reflexion previa acerca del
sentido de la informacidon que se le ha pro-
porcionado y sin una decision responsable.
Dicha situacion significa la modificacion de
la conducta a partir de la-puesta en marcha
de un mecanismo de asociacion de estimulo-
respuesta sin un compromiso personal, lo
cual no garantiza la continuidad de la res-
puesta modificada ni el inicio de un proceso
de cambio personal originado en una deci-
sion responsable y en el reconocimiento de
la propia actuacion y sus falencias.

La posibilidad de elaborar de manera
personal nuevas conductas en una situacion
educativa y de promover paulatinamente el
desarrollo de la persona esta intimamente
vinculada a las posibilidades que tenga el
sujeto de ser conciente de las exigencias
que se le plantean en situaciones educati-
vas, de las respuestas que con su actuacion
dé a las mismas y de la reflexion valorativa
que haga sobre estas actuaciones.

3.2. El encuentro personal y la evaluacion

Los encuentros que la persona tiene con
el otro significan instancias fundamentales
en el camino hacia la propia interioridad,

Py

ya que el otro es una persona que interpe-
la, interroga y exige respuestas nuevas.

Las situaciones evaluativas, cuya ca-
racteristica fundamental es que ocurren en
el centro de una relacion interpersonal, pue-
den ser situaciones de encuentro personal
y asi transformarse en verdaderas instan-
cias educativas.

Desde el punto de vista de la persona
responsable de evaluar, la situacion
evaluativa —como situacion en la que se ha-
ce presente un encuentro significativo con
otro- se presenta como una ocasion espe-
cial para favorecer procesos formativos de
manera particular. Su concrecion exige
orientar a la persona cuya conducta se eva-
lUa hacia un proceso reflexivo sobre si mis-
ma, una busqueda fundada de la verdad en
esa situacion y una respuesta ante los inte-
rrogantes que se le planteen.

Si se tiene en cuenta a la persona y se
trata al estudiante como tal, evaluar su con-
ducta exige, entre otras cosas:

- En primer lugar, reconocerio como persona
y, por lo tanto, reconocer el misterio que se
esconde en su interior, nunca totalmente
descifrable. Solo es posible emitir juicios
probables, orientadores que de ningun
modo etiquetan o categorizan a sus desti-
natarios. Este reconocimiento da origen a
una actitud fundamental de respeto al otro
y de confianza en las fuerzas superadoras
que anidan en su propio interior.

- Desarrollar la capacidad de dedicarse al
otro en un esfuerzo de comprension de la
totalidad de sus dimensiones, indagando
acerca de sus mejores cualidades las que,
a través de la evaluacion, debe procurar
despertar.

- Hacerse conciente de que la conducta que
el evaluador asuma durante la situacion
evaluativa y las palabras que exprese pue-
den ser ocasion de profundas llamadas de
atencion, de rupturas y desorganizacio-
nes en el interior de la conciencia del otro,
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de la iniciacién de un camino de supera-
cion personal y de elaboracién de la ima-
gen de si mismo.

- Actuar a partir de una actitud prudente y
reflexiva fundada en una deliberacion
practica y que haga posible la modifica-
cion interna permanente de la imagen del
otro elaborada en situaciones anteriores
-en muchos casos como resultado de
preconceptos no fundados-, reconociendo
el constante perfeccionamiento personal.

- Procurar la lectura de los significados de
la conducta del sujeto en un contexto que
le otorgue un sentido, que tenga en cuen-
ta la historia personal y las circunstancias
en que la misma se da.

- Estar abierto al didlogo con respecto a los
juicios emitidos, reconociendo las propias
limitaciones para conocer e interpretar la
conducta de otra persona.

- Ser capaz de aplicar la justicia en el cono-
cimiento y en la valoracion de las conduc-
tas ajenas; aproximandose, de este modo,
a la verdad de las mismas y despertando
al otro hacia su propia verdad.

Para que este encuentro promueva el
desarrollo personal del sujeto que es eva-
luado, resulta necesario:

- Estimular en él una actitud de apertura
que posibilite escuchar la palabra que el
otro dice, sintiéndose interpelado, convo-
cado a una respuesta y abierto a un pro-
ceso de reflexion mutua.

- Colaborar para que el sujeto reconozca la
imagen de si que el otro posee y la capa-
cidad de modificar la imagen propia
enriqueciendola con sus opiniones.

- Favorecer el reconocimiento de la exis-
tencia de otras opiniones y puntos de vis-
ta con respecto a su propia conducta que
pueden contradecir o enriquecer los pun-
tos de vista personales.

- Ayudarle a aceptar las propias limitacio-
nes y carencias y desde alli iniciar esfuer-

zos de perfeccionamiento en orden a su
deber ser.

- Colaborar con la toma de conciencia de
que se es una persona diferente a los otros,
con conductas y modalidades propias, con
significados distintos.

- Ayudarle a ser conciente de los cambios
que se van produciendo en si mismo y de
que cada uno es una unidad que se desa-
rrolla y diferencia en el tiempo.

- Estimular la capacidad de sentirse reco-
nocido por el otro descubriendo sus es-
fuerzos en colaborar con el mejoramien-
to de la propia persona.

3.3. La toma de dacisinnes y la libertad

Aristoteles distingue entre las acciones
que los hombres realizamos durante la vida,
las que se deciden a partir de la reflexiéon y
por lo tanto son acciones que se crean en
cada instancia; y aquellas automaticas y
estereotipadas. (Cfr. CARR, 1988)

La accion que es producto de la reflexion
—-que el denomina praxis- se somete a revi-
sion permanentemente y encuentra sus fun-
damentos en la deliberacion practica que
tiene sus raices en la disposicion del hom-
bre a obrar con verdad, justicia, sabiduria y
prudencia.

En el andlisis de los procesos de
personalizacion interesan especialmente
este tipo de acciones coherentes, compro-
metidas e informadas, que posibilitan con-
ductas racionales y concientes orientadas a
obrar bien.

A partir de la toma de decisiones sobre
sus conductas -lo que requiere del discer-
nimiento y de la deliberacion y dependiendo
del uso que haga de su libertad- las accio-
nes del sujeto ingresan en este orden. En
esa decision en la que les va otorgando vy
descubriendo un sentido y un fundamento,
el hombre se va configurando a si mismo y
va construyendo su historia personal.
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De este modo, la evaluaciéon puede ser
considerada como un proceso de delibera-
cion practica sobre el propio quehacer que,
si se efectua de modo permanente y orienta
constantemente la accion, tiene significados
en los procesos de construccion personal.

Esta perspectiva exige una conducta
verdaderamente humana al sujeto que es
centro de la evaluacién, lo que hace del que-
hacer educativo un acto moral ya que
proporciona conocimientos sobre una situa-
cion dada, ilumina sobre su deber ser y es
un espacio de discernimiento de los valores
gue la misma supone. Implica el conocimien-
to de su objeto, el discernimiento acerca de
la norma presente en una situacion, la
aceptacion libre de ésta y la definicion de
conductas a seguir en la busqueda de su
consecucion.

Un sistema de evaluacion constante
planteado desde este modo puede permitir
la posibilidad de obrar bien y de establecer
mecanismos para controlar permanente-
mente la propia conducta y puede también
ser fuente y sostén de la identidad del sujeto
porgue vincula el pasado con la construccion
de un futuro concreto a través de la accion.
Es posible afirmar, entonces, que a partir de
la evaluacion pueden darse los procesos de
autoconocimiento, de autocontrol y de au-
todecision de los que habla Ismael Quiles y
que llevan a la persona a estar en si y ha-
cerse a si misma, o sea a ser lo que su esen-
cia le solicita. (Cfr. QUILES, 1981)

3.4. La elaboracion de proyectos y la
evaluacioén

A lo largo de su vida el hombre va ela-
borando proyectos a partir de la interpreta-
cion de las exigencias que la realidad le mues-
tra y del ejercicio de su libertad. Estos pro-
yectos se manifiestan en la existencia, la que
se presenta de un modo particular y Unico.

El proyecto personal significa el modo
en que un sujeto se hace presente en una

LR e R

realidad de manera intencionada. Su elabo-
racion implica la participacion de su inteli-
gencia, de su interioridad, de su libertad y
de su voluntad. En su base se encuentra un
proceso de reflexion personal y de toma de
decisiones y en su concrecion se encuentra
el compromiso que define con respecto a si
mismo y con su entorno o realidad.

El hombre va creando y recreando
constantemente proyectos hacia el mundo
exterior. Cada uno de ellos, si es la realiza-
cion de una intencion conciente, lleva incor-
porada la reflexion permanente que lo trans-
forma en un acto humano y querido.

El quehacer educativo sistematico, si
es un quehacer humano, debe ser también
un ambito en el que la persona elabore sus
propios proyectos, siendo la evaluacion
una instancia que puede promover su ac-
tuacion en estas direcciones. El proyecto
fundamental que corresponde elaborar en
este ambito es el de su autoformacion de-
finiendo intenciones sobre su propia perso-
na teniendo en cuenta la realidad en la que
vive,

La evaluacion se encuentra presente en
la definicion y puesta en marcha de cada
uno de los proyectos, ya que ellos deman-
dan el conocimiento y la valoracion de la
situacion que les da origen; se encuentra
presente también en el interior del proyec-
to mismo como proceso interno de control
que pone en marcha procesos de reflexion-
accion-reflexion.

Un proyecto de evaluacion continua tie-
ne como una de sus potencialidades gene-
rar en una persona conductas reflexivas que
impliquen procesos de investigacion activa
y comprometida por los cuales se haga
conciente del entorno en que vive y de su
presencia en el mismo. Estos procesos se
hacen evidentes en la decision, en el com-
promiso, en el proyecto, en la responsabili-
dad que dan sostén a los procesos de cons-
truccion personal.
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4. Consecuencias de una
evaluacion educativa

La evaluacion es una instancia del pro-
ceso educativo que puede promover en el
sujeto las capacidades de darse cuenta de
si mismo, de actuar desde si y desde sus
propias decisiones; puede ayudar a cami-
nar concientemente mirando con claridad el
camino recorrido y efectuando los reajus-
tes correspondientes, elaborando un proyec-
to donde haga realidad sus propias decisio-
nes. Tiene como posibilidad ser la instancia
que le permite al sujeto vivir en posesion
de si mismo, actuar desde si y obrar como
persona; ordenarse también a su perfec-
cionamiento continuo ya que favorece su
ordenamiento por la inteligencia y la toma
de decisiones permanentes en torno a su
voluntad. Al permitir el conocimiento y la
valoracion de si, al poner intenciones a la
accion, su ejercicio puede transformarse en
un proceso de autoformacion.

En la institucion educativa, llevar ade-
lante la evaluacion como proceso partici-
pativo de reflexion implica un cambio gene-
ral de toda su organizacion: la estructura de
organizacion se modifica para dar lugar a la
participacion de sus integrantes. Esto conso-
lida la comunidad educativa y da lugar a una
conformacion democratica que permite que
las decisiones se tomen, se realicen y se eva-
lien colectivamente de modo permanente
iniciandose asi el circulo que hace de la
evaluacion un proceso constante.

Por este camino, los integrantes de la

comunidad educativa que han ingresado en
un proceso de evaluacion continua de sus
propias practicas son estimulados a trans-
formarse en personas reflexivas que se in-
tegran en la comunidad social de otro modo
e influyen desde alli en los cambios que las
sociedades exigen. Asi, su actuar en la so-
ciedad tiene menos posibilidades de ser una
conducta refleja para transformarse en un
actuar conciente y prudente.

De este modo, la posibilidad de reflexio-
nar acerca de las practicas de la institucion
puede dejar menos huellas en el quehacer
de la institucion que huellas en la manera
de ser de |la persona que participa per-
manentemente en esta actividad.

Es indudable que la mayor exigencia
de una institucion que ha incorporado a la
evaluacion como proceso de reflexion
permanente y participativo recae sobre los
educadores quienes necesitan asumirse
como docentes reflexivos de su propio que-
hacer y de las practicas educativas que se
ejercen en la institucion.

De este modo, la tarea de evaluacion
transforma a los miembros de la comunidad
educativa y se presenta, entonces, como
la ocasion para la libertad y para la elabo-
racion del propio proyecto. Asumiendo la
evaluacion institucional como un proceso
participativo de reflexion critica, la institu-
cion educativa encuentra el modo de inte-
grarse como comunidad, procurar la forma-
cion docente continua y proyectar la funcion
educativa de la escuela hacia la comunidad.
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