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Presentacion

La emergencia sanitaria global afectd severamente al dmbito de la educacién alrededor del mundo. Las
medidas asociadas a la mitigacion de la expansion del virus COVID-19 requirieron la interrupcidn parcial, y en
algunos casos total, de la ensenanza, y la consecuente transformacion de las trayectorias de aprendizaje de
mas de 1.600 millones de ninos, ninas y jévenes’.

En Argentina, la propagacién del virus a partir de marzo de 2020 desafié al sistema educativo a sostener la
escolaridad de sus estudiantes en un contexto de excepcionalidad sin precedentes. Con la prioridad de
mantener el vinculo de los vy las estudiantes con la escuela, el Estado Nacional, los gobiernos jurisdiccionales y
la comunidad educativa desarrollaron de manera conjunta diferentes estrategias para garantizar la
continuidad pedagdgica.

Tempranamente, en julio de 2020, se realizd la Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica
(ENPCP), con el propdsito de obtener un diagndstico preciso sobre la respuesta del sistema educativo
argentino en el marco de la crisis sanitaria por el COVID-19, y de describir las condiciones de ensenanza y
aprendizaje en el inédito periodo de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO). Se traté de un
relevamiento federal en el que participaron docentes, directivos y familias, que brindd informacién de calidad
acerca del desarrollo de las actividades educativas durante el primer tramo de la emergencia sanitaria.

Dada la relevancia de la evidencia empirica rigurosa aportada por la ENPCP para la toma de decisiones
destinadas a mitigar los efectos de la disrupcion de las trayectorias de aprendizaje, y para la planificacion del
retorno pleno a clases presenciales en todas las jurisdicciones del pais, se realizé un segundo relevamiento un
ano después.

La ENPCP de 2021, realizada con el apoyo de directores, docentes, familias, estudiantes y actores de la
comunidad educativa, pone a disposicion informacién sobre la escolarizacion durante el segundo ano de
pandemia, incluyendo la vuelta progresiva a la presencialidad escolar desde marzo de 2021 hasta el momento
de la implementacion de la encuesta, realizada entre fines de mayo y mediados de junio de 2021. Esta segunda
encuesta busca identificar continuidades y rupturas acontecidas entre 2020 y 2021. Principalmente, indaga
sobre las nuevas configuraciones de los procesos de ensefanza.

En el presente informe se exponen y analizan los principales hallazgos del sequndo relevamiento realizado en
el marco de la ENPCP.

Esencialmente, se evidencid la profundizacion de las desigualdades preexistentes a la crisis sanitaria. En
especial, en relacidn al piso tecnoldgico de estudiantes y establecimientos educativos al momento de enfrentar
la migracién a la virtualidad. En la era de la ensenanza virtual, el acceso a recursos informaticos y la
conectividad a Internet son elementos imprescindibles para la continuidad pedagdgica, tanto para estudiantes
como para docentes.

Desde el Ministerio de Educacion de la Nacién entendemos que las politicas educativas deben orientarse a
reducir las brechas de desigualdad y recuperar el tiempo perdido. Para esto ultimo, es fundamental extender el
horario de clases, aumentando asi el tiempo de nifos, ninas y jévenes en las aulas. También se debe fortalecer
la vinculaciéon de las y los estudiantes con la escuela mediante la ampliacion de las becas escolares de
terminalidad de la secundaria, asi como también a través de la promocién de la escolaridad temprana,
incrementando la cobertura de edades.



https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/tes_guidelines_for_national_consultations.pdf

Por otro lado, para contrarrestar el pronunciamiento de las desigualdades, se debe garantizar la distribucién
de libros de texto, computadoras y material tecnoldgico, universalizar la infraestructura digital y jerarquizar la
formacién docente. La inversion educativa es el motor para desarrollar estas acciones que permitiran mejorar
los procesos de ensenanza y recuperar la adquisicion de aprendizajes y contenidos.

Dr. German Lodola

Secretario de Evaluacion e Informacion Educativa



Introduccion

En marzo de 2020, en el contexto de la pandemia de COVID-19, el Estado Nacional argentino establecié un
conjunto de medidas sanitarias para limitar la circulacion del virus en el pais, entre ellas, el Decreto 297/2020
que dispuso el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO). Las disposiciones impactaron de manera
directa en el sistema educativo, dada la suspensién de las actividades presenciales en los establecimientos
escolares. Las autoridades de los diferentes niveles educativos, y las y los docentes pusieron en marcha una
serie de estrategias para sostener las trayectorias escolares en un contexto de excepcionalidad generalizada.

En julio de 2020 la Secretaria de Evaluacién e Informacion Educativa (SEIE) disend y llevd a cabo la Evaluacién
Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (ENPCP), un primer relevamiento federal en el que
participaron docentes, directivos y familias. El objetivo de la encuesta era obtener informacién precisa sobre la
respuesta del sistema educativo argentino en el contexto de la emergencia sanitaria por el COVID-19, y
conocer las condiciones de ensenanza y aprendizaje en este periodo excepcional. Puntualmente, el
relevamiento indagd sobre las condiciones institucionales de organizacién y sostenimiento de la continuidad
pedagdgica en las escuelas; las condiciones de ensenanza y de organizacién del trabajo docente, y las
posibilidades de interaccién y de desarrollo de actividades educativas en los hogares de las y los estudiantes
de todo el pais.

La muestra de la ENPCP contd con representatividad a nivel nacional y por jurisdiccidn, asi como por sector de
gestion y ambito de las escuelas secundarias. Participaron 2.658 hogares; 21.471 docentes (18.653 del ambito
urbano y 2.818 de zonas rurales); 5.387 directores y directoras del nivel inicial, primario y secundario de todo el
pais; y 965 adolescentes.

A un ano de ese relevamiento, la SEIE, en cooperacién con el Proyecto de Investigacién PISAC - COVID 19 -
00023 “La reconfiguracion de las desigualdades vinculadas a la educacidon secundaria argentina en situacién
de pandemia/postpandemia™, realizd un nuevo estudio. Se distribuyeron encuestas en linea, destinadas a
equipos directivos y docentes del nivel secundario. El relevamiento se enmarcé en un estudio longitudinal de
tipo panel simple, con el objetivo de indagar las practicas pedagdgicas, las condiciones para la ensenanza y
organizacion del trabajo escolar desarrolladas en el periodo Aislamiento/Distanciamiento Social, Preventivo y
Obligatorio, y su configuracidn posterior.

Este segundo estudio se realizé en el marco de un convenio con la Universidad Nacional de General Sarmiento
(UNGS), financiado por la Agencia Nacional de Promocidn de la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico vy la
Innovacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Nacidn. Se trata de una investigacidn
desarrollada por un conjunto de universidades y centros de investigacién reunidos en la Red de Investigadores
en Educacién Secundaria (RIES), que integran, junto con la UNGS, la Universidad Nacional de Cérdoba, la
Universidad Nacional de Catamarca, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), la Universidad
Nacional de Comahue, el Instituto de Desarrollo Econémico y Social (IDES) y la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires, desde donde se coordina el proyecto.

El presente informe expone los resultados del relevamiento de 2021 a equipos directivos del nivel secundario.
Se organiza en cuatro capitulos y un anexo. En el primero, se desarrollan consideraciones metodoldgicas sobre
el diseno de la encuesta, su aplicacion y el procesamiento de resultados. En el segundo, se caracteriza la
muestra de instituciones a las que pertenecen las directoras y los directores que respondieron el relevamiento.
En el tercero, se presentan los resultados obtenidos segun las variables de indagacién del relevamiento. En el
ultimo capitulo, se expone una sintesis general de los resultados de la encuesta. El anexo presenta el detalle
del relevamiento.

2 El proyecto fue aprobado en la Convocatoria PISAC-COVID-19: La sociedad argentina en la Postpandemia, realizada desde
el Consejo de Decanos y Decanas de Ciencias Sociales (CODESOC).
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El relevamiento brinda informacidn sobre la escolarizacion en educacién secundaria durante la emergencia
sanitaria, incluyendo la vuelta progresiva a la presencialidad, desde marzo de 2021 hasta el momento de la
implementacién de la encuesta, entre mediados de mayo y mediados de junio. El proyecto de investigacién
persigue el objetivo de identificar las alteraciones de las formas de escolarizacién ligadas a la suspensién de la
actividad presencial y el retorno a las aulas, las configuraciones institucionales resultantes y las desigualdades
emergentes en la postpandemia. Para ello, la encuesta retoma algunas de las dimensiones consideradas en la
Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (ENPCP) realizada por la SEIE en mayo 2020, e
incorpora nuevas variables de indagacion orientadas a brindar informacién sobre continuidades y rupturas
acontecidas entre 2020 y 2021.

Para el diseno de los cuestionarios de 2021 se analizaron estudios publicados e instrumentos disponibles sobre
educacién en tiempos de pandemia. El objetivo fue indagar el tipo de preguntas utilizadas y las categorias de
respuesta®, los resultados de caracter exploratorio sobre los nuevos modos de funcionamiento escolar y de
organizacion del trabajo docente, y los aspectos asociados a la desigualdad educativa.

Los cuestionarios elaborados para la sequnda toma de la encuesta fueron acordados con las autoridades de la
SEIE, quienes realizaron consultas con la Red Federal de Evaluacion Educativa y con otras dreas del Ministerio
de Educacidn de la Nacién. El equipo técnico de esa drea quedd a cargo de |a aplicacién del cuestionario y de
su puesta en linea, actividad que estd enmarcada en el Plan Nacional de Evaluacién Educativa 2021-2022 por
Resolucion CFE 396/21. Se realizé una prueba piloto a fines de abril de 2021, para calibrar la pertinencia de los
enunciados, ajustar las categorias, verificar el pasaje entre preguntas vinculadas y estimar el tiempo de
respuesta del instrumento completo. El cuestionario incluyd, principalmente, preguntas con opciones de
respuesta cerradas, y algunas preguntas abiertas. El relevamiento se hizo entre el 14 de mayo y el 14 de junio
de 2021 a través de una encuesta en linea.

Tres dimensiones organizan el instrumento, en orden a identificar las alteraciones de las formas de
escolarizacion: recursos materiales, condiciones politico-organizacionales y condiciones pedagdgicas. En la
encuesta realizada a equipos directivos las dimensiones generales se desplegaron de la siguiente manera:

1. Recursos materiales:
1.1. Disponibilidad de dispositivos y conectividad (hogar, escuela).
1.2. Condiciones y recursos materiales para el trabajo escolar (hogar, escuela).
1.3. Condiciones sanitarias.
1.4. Servicios de sostén a la comunidad escolar.

2. Condiciones politico-organizacionales:
2.1. Recursos y capacidades técnicas jurisdiccionales y locales en educacion.
2.2. Recepcidn y apropiacion local de politicas.

2.3. Modalidades de comunicacién y organizacién entre niveles intermedios de gestidn, directivos,
docentes y con la comunidad escolar.

2.4. Condiciones y caracterizacién institucional.

2.5. Condiciones de trabajo de directivos y docentes.

3 En las publicaciones no siempre estén explicitadas, en cuyo caso han sido inferidas a partir del anlisis de los resultados.
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2.5. Relacién con actores locales e intersectoriales.
3. Condiciones pedagdgicas:
3. Organizacion pedagdgica (agrupamientos, temporalidad).
3.3. Curriculum (seleccién vy priorizacion de contenidos).
3.4. Acreditacion y terminalidad.
3.5. Estrategias de acompanamiento a las trayectorias.
3.6. Flujo de matricula.

Uno de los productos del proyecto consiste en entregar la base de datos generada para su disponibilidad
publica; lo cual es un interés particular del Programa de Investigacién sobre la Sociedad Argentina
Contemporanea (PISAC) y de la convocatoria realizada desde el CODESOC para promover el uso de datos a
gran escala y con representatividad nacional. La base incluye algunas variables que tienen como origen otras
fuentes de informacién que caracterizan aspectos del contexto de las instituciones (ICSE% con fuente
CNPHyV° 2010, INDEC®), de las condiciones socioecondmicas de las y los estudiantes (NSE’ del Aprender 2019)
y las trayectorias escolares de las y los estudiantes a abril de 2019 (ISTE®, con fuente Relevamiento Anual
2019). La informacidn relativa a la base y a estos indicadores esta disponible en la web de la SEIE y preserva el
anonimato de las instituciones, en cumplimiento de la normativa vigente.

En relacion con el contexto socioecondmico de los establecimientos, se consideraron dos fuentes de medicion
para su caracterizacion: el indice de Contexto Social de Educacién (ICSE) y Nivel Socioecondmico (NSE
Aprender).

El ICSE mide las caracteristicas sociales y econdémicas de territorios permitiendo su segmentacién (radios,
fracciones, departamentos, provincias). Los valores resumen del ICSE son: “Critico”, que indica el mayor nivel
de vulnerabilidad, “Alto”, que es valor intermedio y “Bajo y Medio”, que son los de menor vulnerabilidad. El
ICSE indica valores para los territorios en los que se localizan las escuelas a partir de la informacién provista
por el Cuestionario Basico del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas del 2010. El ICSE no refiere al
nivel socioecondmico de la escuela ni de sus estudiantes, sino al contexto en el que se encuentra cada
institucion. Por tal motivo, puede haber escuelas en un mismo territorio con el mismo ICSE, pero con muy
diferente composicion social de su matricula (Born: 2019°).

El Nivel Socioecondmico de las y los Estudiantes (NSE Aprender) se construye a partir de los cuestionarios
complementarios de la Evaluacion Aprender 2019. Esta evaluacion contempla a la totalidad de estudiantes de
5° vy 6° ano de nivel secundario. Este indicador de NSE mide las caracteristicas sociales y econdmicas de las y
los estudiantes que asisten a cada una de las escuelas, a partir de la informacién que ellas y ellos mismos
declaran en el cuestionario complementario de la evaluacion Aprender sobre las caracteristicas de su hogar.
Este indice clasifica a cada estudiante en tres categorias de nivel socioecondmico (alto, medio o bajo) de
acuerdo con las variables de su hogar declaradas en el cuestionario. A partir de este indicador es posible

“Indice de Contexto Social de la Educacién.
> Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas.
® Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
’ Nivel Socioecondmico.
8 indice de Situacién de Trayectorias Escolares.
® Born, Diego: indice de contexto social de la educacién: ICSE: utilizacién de la informacion censal para la clasificacién de
pequenos territorios en base a una aproximacién multidimensional a las condiciones de vida como marco para la politica
educativa / Diego Born; coordinacion general de Inés Cruzalegui; Nancy Montes. - 1a ed. - Ciudad Auténoma de Buenos
Aires: Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura; Ministerio de Educacion de la
Nacidn, 2019.
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resumir informacion para caracterizar o clasificar a cada escuela segun el nivel socioeconémico promedio de su
matricula. Para su procesamiento en el analisis de las encuestas se establecié el grado de homogeneidad o
heterogeneidad de los datos disponibles. Si el 50% o mds de las y los estudiantes de una escuela respondi
valores asignados a una categoria se lo clasifico como homogéneo; y se considerd heterogéneo si ninguna
categoria alcanza el 50% de casos o se distribuyen de manera equivalente™.

Por otra parte, se utilizé un Indice de Situacién de Trayectorias Escolares para escuelas secundarias (ISTE-ES),
que fue construido especificamente para el uso en el proyecto PISAC - COVID 19 - 00023, con el fin de
caracterizar a las escuelas de la muestra a partir de indicadores que aproximan a las trayectorias estudiantiles.
Se tomaron cuatro indicadores disponibles en el Relevamiento Anual, y se utilizaron los datos
correspondientes al ano 2019. Los cuatro indicadores que conforman el indice son: Porcentaje de alumnos
salidos sin pase, Porcentaje de alumnos promovidos al Ultimo dia de clase, la Tasa de egreso y la Tasa tedrica
de retencién. Los valores resultantes de la consideracion de los cuatro indicadores (equiponderados) se
categorizan en tres tipos de trayectorias: 1) valores no favorables o con altos niveles de discontinuidad; 2)
valores moderados o con niveles medios de discontinuidad en las trayectorias y 3) valores favorables de
trayectorias continuas.

Para analizar las preguntas abiertas, se procedid a identificar los items que tenian una frecuencia de
respuestas mayor al 10%. Utilizando técnicas de mineria de datos, se realizé un andlisis itemizado de cada una
de las respuestas abiertas. El procesamiento ofrecié como resultado nubes de palabras en las que se
establecieron relaciones entre aquellas mas frecuentemente utilizadas en la respuesta. Esta mirada global de
las respuestas de cada item se cotejé con la lectura de al menos 50 respuestas abiertas de cada ftem para
comprender mas profundamente el sentido de las relaciones entre las palabras. A partir de estos hallazgos se
elaboraron temas emergentes itemizados. En un segundo momento del andlisis, se relacionaron estos temas
emergentes entre si para dar lugar a grandes categorias construidas a partir de las descripciones abiertas de
las personas encuestadas. Asimismo, se analizd en cada item si las respuestas abiertas aportan informacion
que no hubiese sido presentada en las categorias de respuesta cerradas de la encuesta o desarrollan algin
aspecto ya senalado.

Como criterio general, el informe incorpora las preguntas tal como fueron formuladas en la encuesta para una
mejor lectura e interpretacién de los resultados obtenidos, excepto cuando la informacién amerita un
tratamiento sumario, en cuyo caso no se detallan las preguntas y los procesamientos. Asimismo, por razones
de redondeo, las tablas del informe pueden arrojar un total porcentual levemente inferior (99%) o superior
(101%).

0Ver Aprender 2019: Documento Metodoldgico en
anexo-metodologico_evaluacion_de_la_educacion_secundaria_en_argentina_2019.pdf
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2. Caracterizacion de las instituciones que conforman la muestra

La encuesta considera los mismos establecimientos que respondieron la ENPCP de 2020. Para esa encuesta, la
SEIE construyd una muestra que tomd, como unidad de andlisis, establecimientos de nivel secundario segun el
marco muestral del Relevamiento Anual 2019 (DIEE, ver Anexo). Se trata de una muestra de establecimientos
(CUE-Anexo) aleatoria y estratificada por jurisdiccién, sector de gestién y dmbito. La muestra definitiva se
configura a partir de los cuestionarios efectivamente respondidos y considerados validos.

Los resultados que se presentan en este informe recogen las respuestas proporcionadas por personal de los
equipos directivos (en adelante, los directivos) de 1.880 escuelas secundarias de educaciéon comun vy
técnico-profesional de la Argentina a la encuesta en linea, realizada entre el 14 de mayo y el 14 de junio de
2021.

El resultado de la evaluacién muestral permite sostener que hay representatividad a nivel pais por sector de
gestién y ambito; y a nivel regién, por sector de gestion; también para dmbito rural en las regiones NOA y
NEA. Si bien existe representatividad por jurisdiccién, salvo en un caso que se detalla en el Anexo, los datos
analizados por esta variable no son presentados en este informe, dado que en algunas jurisdicciones se corre
el riesgo de identificar la institucion (dato protegido por las disposiciones de la Ley N° 17.622 respecto del
secreto estadistico y la Ley Nacional de Educacién N° 26.206 en su articulo 97), ademas de que, en algunos
casos, en la desagregacion, se hace muy reducido el porcentaje para muchas respuestas.

2.1. Cobertura de la muestra

La cobertura de esta indagacidn respecto del universo muestral es del 91,8%. El 89% de las y los directivos
habia respondido la encuesta en mayo-junio de 2020. Segun la informaciéon aportada al momento de
responder la encuesta, sdlo un 2% de las escuelas de la muestra no habian retomado sus actividades
presenciales.

Grafico 2.1.1. Porcentaje de directivos que participaron en la primera toma de la ENPCP (2020)

B si

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE-ME | Proyecto
PiSAC COVID 19 - 00023)
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2.2. Caracterizacion general de la muestra (sector de gestiéon, ambito, tamano y
contexto socioeconémico de las escuelas)

Al analizar la caracterizacion de los establecimientos, se observa que en lo relativo al ambito, el 82%
corresponde a zonas urbanas y el 18% a rurales. Respecto al tamano de las escuelas, el 31% posee 7 secciones
0 menos, el 36% entre 8 y 14, y el 33% faltante corresponde a 15 secciones o mas. En lo referido al contexto
socioecondmico, el 64% de las instituciones tiene una condicién socioeconémica del territorio (ICSE) baja o
media, mientras que para el 36% es alta o critica.

Grafico 2.2.1. Distribucion de establecimientos segun sector de gestidon

P Estatal

B rrivada

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE-ME | Proyecto
PiSAC COVID 19 - 00023)

Grafico 2.2.2. Distribucion de establecimientos segin ambito

- Urbano
B Rural

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluaciéon Nacional del Proceso de Continuidad Pedagégica (SEIE-ME |
Proyecto PiSAC COVID 19 - 00023)
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Grafico 2.2.3. Distribucion de los establecimientos segin tamano

37%
36%
35%
34%
33%
32%
31%
30%
29%
28%

0 a 7 secciones 8 a 14 secciones 15 o mas secciones

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE-ME
Proyecto | PISAC COVID 19 - 00023).

Dado que, en algunas respuestas, el tamano de la escuela resulta relevante en el andlisis, cabe destacar la
distribucién del tamano segun sector de gestion al que corresponde la escuela por la cual responden las y los
directivos. Como puede observarse en la Tabla n°1, la distribucién de directivas y directivos del sector de
gestion estatal muestra que hay similares proporciones para escuelas pequenas (0 a 7 secciones) y medianas
(8 a 14 secciones), pero aumenta la proporcién en las grandes (15 0 mds secciones), con un 39% de respuestas.
En el caso de directivas y directivos del sector de gestion privada, las respuestas que se corresponden a
escuelas medianas ascienden al 47%, mientras que para las grandes al 21%.

Al observar la distribucién del tamano de las escuelas seguiin ambito, se constata que el ambito rural posee el
79% de sus escuelas con 7 secciones o menos; mientras que en las zonas urbanas hay un 40% de
establecimientos con entre 8 y 14 secciones, y otro 40% con 15 secciones o mas.

Tabla 2.2.1. Distribucion de la muestra por tamano de los establecimientos segin sector de
gestion y ambito.

Tamano de la escuela en Sector de gestion Ambito
funcion de las secciones Estatal Privada Rural Urbano
0 a7 secciones 30% 32% 79% 20%
8 a 14 secciones 31% 47% 19% 40%
15 0 mas secciones 39% 21% 3% 40%
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluaciéon Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE-ME | Proyecto

PiISAC COVID 19 - 00023)
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La distribucion de los establecimientos que conforman la muestra indica que un 36% se ubican en territorios
de condiciones altas o criticas (segun ICSE"), mientras que un 12% registra estudiantes que, al momento de
cursar el Ultimo ano de estudio (fuente Aprender 2019), informaron vivir en hogares con condiciones sociales
bajas.

Grafico 2.2.4. Distribucion de establecimientos segun condiciones socioecondmicas del territorio
(ICSE)

B Bajo 0 medio

Il Alto o critico

Fuente: Elaboracion propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas, INDEC, 2010 (SEIE-ME
Proyecto | PiSAC COVID 19 - 00023).

Grafico 2.2.5a. Distribucidn de establecimientos segin condiciones socioecondmicas del territorio
(ICSE) segun sector de gestion.

100%
90%
80%
70% 45%
60%
50%
40% 82%
30%
20%
10%
0%

55%

Sector de gestion Estatal Sector de gestion Privada

B Estrato ICSE dicotdmico bajo o medio B Estrato ICSE dicotdmico alto o critico

Fuente: Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas, INDEC, 2010 (SEIE-ME
Proyecto | PiSAC COVID 19 - 00023).

" Recuérdese que el ICSE mide caracteristicas sociales y econdmicas de los territorios en los que se localiza una escuela,
que no necesariamente coinciden con el nivel socioecondmico de las y los estudiantes del establecimiento.
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Grafico 2.2.5b. Distribucion de establecimientos segin condiciones socioecondmicas del territorio
(ICSE) segun ambito.

100%

90%

80% 271%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% 23%
0%

T1%

3%

Rural Urbano
B Bajo 0 medio B Alto o critico

Fuente: Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas, INDEC, 2010 (SEIE-ME
Proyecto | PiSAC COVID 19 - 00023).

Grafico 2.2.6. Distribucion de establecimientos segin condiciones socioeconémicas de los
estudiantes (NSE)

. Bajo
. Medio

B Ao

[ | Heterogéneo

Fuente: Ministerio de Educacion de la Nacién / Proyecto PiSAC COVID 19 - 00023, “Evaluacion de la educacion
secundaria en Argentina 2019”, 2020.
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Grafico 2.2.7a. Distribucion de establecimientos segun condiciones socioecondmicas de los

estudiantes (NSE) segun sector de gestién
120%

100%

80%

60%
69%

40%

20%

0% 17%

Estatal

B 540 B Medio B Alto

8%

20%

70%

2%
Privada

Heterogéneo

Fuente: Ministerio de Educacién de la Nacién / Proyecto PiSAC COVID 19 - 00023, “Evaluacién de la educacién

secundaria en Argentina 2019”, 2020.

Grafico 2.2.7b. Distribucion de establecimientos seguin condiciones socioecondmicas de los

estudiantes (NSE) segun ambito.

100%
13%
80% L
60%
51%
409%
20%
35%
0%
Rural

B 530 B Medio B Alto

Fuente: Ministerio de Educacion de la Nacion / Proyecto
secundaria en Argentina 2019”, 2020.

3%

8%

Urbano

Heterogéneo

PiSAC COVID 19 - 00023, “Evaluacion de la educacion

16



Un 32% del total de los establecimientos tiene valores no favorables o con altos niveles de discontinuidad en
las trayectorias de sus estudiantes (elaboracion propia ISTE-ES); cabe destacar que en este segmento la gran
mayoria de establecimientos pertenece al sector de gestidn estatal. En este sentido, también se observa que la
mayor parte de establecimientos que poseen poblacién con nivel socioeconédmico bajo pertenece a la gestién
estatal.

Grafico 2.2.8. Distribucién de establecimientos segun situacién de las trayectorias escolares
(ISTE-ES)*

B Altos niveles de discontinuidad en las trayectorias

[l Niveles medios de discontinuidad en las trayectorias

. Trayectorias continuas

*Las etiquetas de las variables fueron modificadas para elaborar el grafico.

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE-ME | PiSAC
COVID 19 - 00023). - Elaboracién propia en base a Base usuaria Relevamiento Anual, Base matricula, Educacién Comun,
2019
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Grafico 2.2.8a. Distribucion de establecimientos segun situacidon de las trayectorias escolares
(ISTE-ES) segun sector de gestion*

100%

80%

60%
45%

40%
20% 46%

0% 2%
Estatal Privada

B Attos niveles de discontinuidad en las trayectorias
I Niveles medios de discontinuidad en las trayectorias
B Trayectorias continuas

*Las etiquetas de las variables fueron modificadas para elaborar el grafico.

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE-ME | PiSAC
COVID 19 - 00023). - Elaboracién propia en base a Base usuaria Relevamiento Anual, Base matricula, Educacién Comun,
2019

18



Grafico 2.2.8b. Distribucion de establecimientos segun situacion de las trayectorias escolares

(ISTE-ES) segun ambito*

100%
15%
80% 3%
60% —
38%
40%
20% ’
L 31%
0%
Rural Urbano

. Rangos de ISTE Altos niveles de discontinuidad en las trayectorias
I Rangos de ISTE Niveles medios de discontinuidad en las trayectorias

. Rangos de ISTE Trayectorias continuas

*Las etiquetas de las variables fueron modificadas para elaborar el grafico.

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE-ME | PiSAC
COVID 19 - 00023). - Elaboracidn propia en base a Base usuaria Relevamiento Anual, Base matricula, Educaciéon Comdn,

2019
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En esta seccion se presentan los resultados del relevamiento de acuerdo con las variables de indagacién
enumeradas en la Introduccién. El analisis incorpora el cruce de los resultados segun sector de gestién
(estatal-privada), ambito (rural-urbano), ICSE (bajo-medio-alto), rangos de ISTE-ES (favorable, moderado, no
favorable) y tamano de la escuela, cuando fuese relevante.

La exposicién se organiza en cinco apartados referidos a: el acompanamiento de las escuelas a las y los
estudiantes; las condiciones de trabajo y tareas de gestion de directivos; el desarrollo de actividades en la
segunda mitad del ano 2020; la evaluaciéon y promocion 2020; la organizacion de la escuela para el regreso
progresivo a clases (presenciales) 2021y el inicio de actividades 2021.

3.1. Acompanamiento de las escuelas a las y los estudiantes y sus familias

En este apartado se incluye la informacidn relevada sobre los servicios de alimentacion diarios, asi como otras
actividades que se realizaron para apovyar a las familias y a las v los estudiantes.

3.1.1. Servicios de alimentacion en el ambito escolar

Respecto de los servicios de alimentacion (desayuno, almuerzo, refrigerio, merienda, cena) como copa de
leche, mddulos alimentarios, merienda reforzada y/o bolsones de alimentos, que se sostuvieron durante 2021,
de acuerdo con las y los directores, el 34% de las escuelas secundarias brindaba algun servicio de alimentacién
en el momento de la encuesta. El 48% de las y los directivos de escuelas estatales reportaron brindar servicios
de este tipo, frente a un 5% de las escuelas del sector de gestidn privada. Los servicios fueron mas frecuentes
en escuelas rurales (47%) que en urbanas (31%). Si se consideran las respuestas de las y los directores de los
establecimientos ubicados en territorios de altos niveles de vulnerabilidad socioecondmica, el 48% ofrecia
alimentacion, lo que implica que poco mas de la mitad no lo hacia.

Total
Si 34% 48% 5% 47% 31% 26% 48%
No 66% 52% 95% 53% 69% 74% 52%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Debido a las restricciones sanitarias, segun las directoras y los directores que respondieron haber continuado
brindando servicios alimentarios, en el 63% de los casos las familias retiraban viandas o mddulos alimentarios.
La continuidad del servicio de comedor fue algo mayor en las escuelas rurales, donde alcanzé a un 38% de los
establecimientos, frente al 34% de las escuelas de ambito urbano.
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Tabla 3.1.1.2. Cambios en el servicio de alimentacion respecto de los modos habituales en que se
venia ofreciendo segun sector de gestion y ambito

Sector de gestién Ambito
Total -
Estatal Privada*® Rural Urbano
i ah f -

Shahora ofrecemos viandas o | ¢y, 64% 43% 59% 65%
comidas con otra presentacion
No, se realizd de la manera 35% 34% 54% 38% 34%
habitual
No tengo informacién porque
n? for.maba parte del equipo 20 20 3% 3% 1%
directivo de esta escuela en
anos anteriores
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023)

El 42% de las vy los directores informd que pudieron continuar con el servicio de alimentacién que se ofrecia
antes del ASPO (el 57% para el ambito rural y el 37% de zonas urbanas). Por su parte, un 29% indic6 que se
debidé aumentar la cantidad de servicios, especialmente en el sector de gestion estatal (30%), en relacién con
el sector de gestion privada (9%).

Tabla 3.1.1.3. Escuelas que pudieron continuar con el servicio de alimentaciéon seguin sector de
gestion y ambito

Sector de gestién Ambito
Total :
Estatal Privada* Rural Urbano
5h se mantuvieron todos los 42% 42% 53% 57% 37%
servicios en igual cantidad
Si, se mantuvieron pero tuvimos
que aumentar la cantidad de 29% 30% 9% 8% 36%
servicios
No, solo se sostuvieron algunos 580 7% 379% 34% 6%

servicios de alimentacidn diarios
No tengo informacion porque no
fc')rma.ba parte del equipo 1% 1% 1% 1% 1%
directivo de esta escuela durante
ese periodo/ciclo lectivo 20

Total 100% 100% 100% 100% 100%

*Se debe tener en cuenta que la distribucién en el Sector de gestién privado corresponde al 5% de directivos de ese grupo
que respondid afirmativamente la pregunta anterior.

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023)
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31.2. Otras tareas para acompanar la escolaridad de las y los estudiantes y a las
familias

Segun las personas encuestadas, los establecimientos escolares organizaron tareas para sostener y apoyar la
escolaridad y las condiciones de vida de sus estudiantes y familias. El 43% dice haber entregado bolsones de
mercaderia y productos de atencién para necesidades alimentarias bdsicas, sobre todo entre las escuelas
ubicadas en contextos socioeconémicos desfavorables (51%).

En relacidn con las tareas escolares, el 46% del total de la muestra senala que se entregaron cuadernillos y
materiales impresos (57% del sector de gestion estatal) y un 38% asistié a estudiantes sin acceso a
conectividad o computadoras, con mayor proporcién en establecimientos rurales (54% para la entrega de
cuadernillos y materiales impresos y 42% para la asistencia a estudiantes sin conectividad o computadoras).
La entrega de cuadernillos se dio mayormente en escuelas ubicadas en contextos socioecondmicos
desfavorables (51% de ICSE “Alto o Critico”). En cambio, la asistencia a estudiantes por temas de conectividad
tuvo el mismo peso segun esa condicién del entorno, pero se observa una mayor proporcion de respuestas de
quienes pertenecen al sector de gestion estatal frente a la gestidn privada.

Tabla 3.1.2.1. Continuidad en la escuela de algun otro tipo de actividad, servicio o espacio segun
condiciones socioecondmicas del territorio (ICSE) y segun sector de gestion y ambito

Sector de gestion Ambito ICSE

Total i
Estatal Privada Rural Urbano BaJO.O Al,t(.) .
medio critico

Entrega de bolsones
de mercaderia/
productos de
necesidades basicas
Colecta y distribucion
de alimentos
Atencion a
familias/comunidad
por necesidades
administrativas
Entrega de
cuadernillos/material 46% 57% 26% 54% 45% 44% 51%
educativo impreso
Asistencia en la
escuela a alumnos/as
sin conectividad/
computadora
Funcionamiento de la
escuela como espacio
de testeo o de 1% 2% 1% 0,20% 1% 1% 1%
vacunacion por
CoVID-19
Produccion en la
escuela de insumos
para la pandemia 4% 4% 2% 3% 4% 4% 4%
(alcohol en gel,
mascarillas,

43% 62% 6% 52% 1% 38% 51%

5% 4% 7% 4% 5% 6% 4%

38% 36% 43% 25% 4% 41% 33%

38% 40% 34% 42% 37% 38% 38%
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protectores, etc.).

Otro 9% 6% 16% 1% 9% 6% 4%
Ninguna de las
anteriores, la escuela 6% 3% 12% 3% 6% 10% 8%

permanece cerrada

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboraciéon propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010.

Del conjunto de directoras y directores que seleccionaron la opcién “Otros” (9%) para dar cuenta de las
actividades realizadas en las escuelas, la gran mayoria respondid que la escuela estaba abierta y que, por esa
razén, no realizaban otras actividades que las habituales. Algunas y algunos directores de escuelas rurales
mencionaron la necesidad de tener que cuidar de plantas y animales, o de recibir a docentes y estudiantes que
participan de esquemas de alternancia. Quienes pertenecen a escuelas de gestidn privada senalaron en su
mayoria que solo se realizaron actividades pedagdgicas.

3.2 Condiciones de trabajo y tareas de gestion de directivos

Este apartado presenta algunas caracteristicas de las condiciones de trabajo de los equipos directivos, la
situacion de las plantas docentes, los modos de organizacién para el seguimiento de las tareas de las y los
docentes vy los recursos disponibles para retomar la presencialidad y desarrollar actividades que requirieron
equipamiento y conectividad a inicios de 2021.

Cabe destacar que el 64% de las y los directores de las escuelas secundarias habia recibido al menos una dosis
de la vacuna contra el COVID-19 a junio de 2021, sin diferencias relevantes segin ambito o sector de gestion.

Tabla 3.2.1. Directores y directoras con al menos una dosis de la vacuna contra el Covid-19 segtn
sector de gestion y ambito

Total Sector de gestién Ambito ICSE
Estatal Privada Rural Urbano | Bajo o medio| Alto o critico
Si 64 % 66 % 61% 59 % 65 % 26% 48%
No 36 % 34 % 39 % 4% 35% 74% 52%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

3.2.1. Condiciones de trabajo de los directivos

La rotacion de quienes integran los equipos directivos, es decir, el recambio de las y los directores al finalizar
su periodo de gestion, suele ser una dificultad para la administracion de las instituciones. Sin embargo, en el
contexto de pandemia, esta situacién afectd solo al 5% de las escuelas entre los anos 2020 y 2021, sin
diferencias de peso entre las escuelas segun el dmbito, el sector de gestidn y la situacién socioeconémica de
los territorios: la gran mayoria de las personas encuestadas estuvo a cargo de la gestién escolar durante los
dos anos.
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Tabla 3.2.1.1. Participacidn del equipo directivo de la escuela durante el ciclo lectivo 2020 segun
condiciones socioecondmicas del territorio, y segun ambito y sector de gestion

Ambito Sector de gestion ICSE
Total Rural Urbano Estatal Privada Bajovo Alto o critico
medio
Si 95% 93% 95% 94% 96% 96% 95%
No 5% 7% 5% 6% 4% 4% 5%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010.

A inicios del ciclo 2021, el 72% de las directoras vy los directores dijo haber concurrido a las escuelas de 4 a 5
dias por semana, sin diferencias relevantes por ambito o sector de gestion. La asistencia casi diaria presenta
un porcentaje levemente superior en las respuestas de quienes pertenecen a escuelas rurales. Segun las
respuestas obtenidas, la alternancia entre modalidad presencial y virtual alcanzaba al 20% de las vy los
directivos, siendo menor en el dmbito rural. Un 5% de las personas encuestadas estaban exceptuadas de
concurrir, porcentaje que en el sector de gestion privada desciende al 2%, y en el ambito rural y en las escuelas
estatales alcanza al 6% de las escuelas. Entre las y los directores no exceptuados, la baja concurrencia vy el
trabajo exclusivamente virtualizado (teletrabajo), se declara un porcentaje muy bajo (del 1 al 3%).

Tabla 3.2.1.2. Modalidad mas frecuente de organizacion de trabajo desde el inicio del ciclo lectivo
2021. Segun ambito y sector de gestion

Ambito Sector de gestién

Total 5
Rural Urbano Estatal Privada

Concurro de 4 a 5 dias por
semana a la escuela
Concurro de 1a 3 veces
por semana y no realizo
trabajos de manera
virtual

Trabajo exclusivamente
bajo la modalidad virtual
debido a que no hay 2% 1% 2% 1% 3%
actividad presencial en la
escuela

Alterno entre la
modalidad presencial y 20% 15% 21% 20% 21%
virtual

Estoy exceptuado/a de
concurrir, por lo cual
trabajo exclusivamente 5% 6% 4% 6% 2%
en modalidad virtual o a
distancia

Total 100% 100% 100% 100% 100%

72% 76% 72% 72% 73%

1% 2% 1% 1% 1%
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Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023)

El 55% de directoras y directores dice disponer de conectividad en el hogar y en el establecimiento que
conducen; el 30% respondid que dispone de conectividad a Internet en sus hogares y solo un 13% cuenta con
conectividad Unicamente en el establecimiento. La diferencia mas notoria en esta disponibilidad se da entre
quienes pertenecen a escuelas de gestién privada: el 70% de las y los directivos dice tener conectividad en su
hogar y en el establecimiento mientras que el 47% de sus pares de escuelas estatales cuentan con ambos
recursos. El 43% de las y los directores de los establecimientos ubicados en contextos socioecondmicos
desfavorables dice contar con ambos recursos y el 41% en sus hogares. La ausencia de conectividad es
minima: solo alcanza al 4% de autoridades de escuelas rurales y al 2% de escuelas estatales.

Tabla 3.2.1.3. Disponibilidad de conexidn a Internet para trabajar segin ambito, sector de gestion
y condiciones socioecondmicas del territorio

Ambito Sector de gestion ICSE
Total ' Al
Rural Urbano Estatal Privada BaJO.O to !
medio critico
Si, en mi hogar 30% 42% 27% 37% 15% 23% 4%
i, |
Si,en e 13% 2% 13% 12% 15% 14% 2%

establecimiento
Si, en mi hogary
enel 54% 40% 58% 47% 70% 61% 43%
establecimiento
Si, en otro lugar
(que no es ni la

. 1% 2% 1% 2% 0.4% 1% 1%
escuela ni el
hogar)
No, es un
problema atin no 2% 4% 1% 2% 01% 1% 3%
resuelto
Total 100% 100% 100% 100 % 100% 100 % 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracidn propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010

Ademas de la disponibilidad de conectividad, la calidad de la conexién resulta un factor de relevancia para
desarrollar actividades durante la intermitencia en la presencialidad. La mitad de las directoras vy los directores
parece no haber tenido inconvenientes, ya que la evaluacién que hacen es que la conexién funciona de manera
aceptable durante toda la jornada; para el 38% funciona de manera intermitente y para un 12% la conexién es
mala en la mayor parte de la jornada. Para aquellas y aquellos del sector de gestidn estatal la conexidn
representa mayores dificultades: el 43% indica tener intermitencia en la conexién y el 15% tener jornadas
completas sin conexion.

En el ambito rural se aprecian mayores dificultades: un 49% senala que la conectividad funciona
intermitentemente en el transcurso de la jornada (frente a un 36% de escuelas urbanas), en tanto el 17%
declara dias sin conexién o con conexién intermitente (frente al 11% de escuelas urbanas).

Una situacién similar se observa en establecimientos ubicados en contextos socioecondmicos desfavorables
seguin ICSE: un 42% de autoridades senala que la conectividad funciona intermitentemente en el transcurso
de la jornada, a quienes se suma el 16% de quienes declaran dias sin conexidn o con conexidn intermitente.
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Grafico 3.21.1a. Calidad de la conexidn a Internet segun sector de gestion*
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B Funciona toda la jornada

B Funciona de manera intermitente

B No hay conexién o es muy intermitente

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracion propia en base al Censo Nacional de Poblacion. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010.
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Grafico 3.21.1b. Calidad de la conexidn a Internet segtin dmbito.*
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Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,

INDEC, 2010.
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Grafico 3.211c. Calidad de Ia
territorio*
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Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,

INDEC, 2010.

Tabla 3.2.1.4. Calidad de la conexidn a internet durante la jornada de clases segtin ambito, sector
de gestion y condiciones socioecondmicas del territorio (ICSE)

Ambito Sector de gesti6n ICSE
Total i
Rural Urbano | Estatal | Privada BaJO.O Alj[(.) !
medio critico
Funciona toda la jornada
50% 34% 53% 42% 66% 55% 42%
aceptablemente
Funcionadurante lajornada | 50 | g0 | 3605 | 4306 | 28% | 35% | 42%
de manera intermitente
Hay dias en los cuales la
mayorparte delajornadano | o | oo | ooy | 1se | 6% | 10% | 6%
hay conexion o es muy
intermitente
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracion propia en base al Censo Nacional de Poblacidn. Hogares y Viviendas,

INDEC, 2010.
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3.2.2 Situacion de la planta docente de los establecimientos

La cobertura de los cargos vy las horas catedra constituyen un elemento de relevancia para la organizacion de
las tareas escolares. El 61% de las escuelas secundarias de la muestra cuenta con plantas completas para su
funcionamiento. El 93% de las y los directivos de escuelas de gestion privada respondieron que cuentan con la
totalidad de cargos y horas cdtedra cubiertas, mientras que solo el 46% de sus pares de escuelas estatales
respondid tener las plantas completas. En el caso de quienes pertenecen a escuelas que presentan valores
favorables respecto de las trayectorias estudiantiles, las respuestas de cobertura total de cargos y horas es de
82%, mientras que en aquellos casos con trayectorias discontinuas, un 49% de las respuestas refieren que
poseen la planta totalmente cubierta. Este nivel de cobertura total fue indicado por el 73% de directores y
directoras de escuelas clasificadas como pequenas (de hasta 7 secciones), frente a un 46% en las grandes.

Las mayores dificultades para la cobertura de cargos frente al alumnado fueron reportadas por las y los
directivos de escuelas de gran tamano (15 secciones o mas): 27%. Esta situacion también es reportada en
escuelas estatales: un 26% de sus directoras y directores declara cargos frente a estudiantes sin cubrir.

En relacién con los problemas de cobertura de horas cdtedra, segun las y los directores, un 33% de las escuelas
de mayor tamano, un 31% de las escuelas estatales y un 28% de las escuelas que presentan valores
desfavorables respecto de las trayectorias estudiantiles estdn en esa condicién. Esta situacion alcanza sélo al
17% de las escuelas pequenas (hasta 7 secciones), a un 4% de escuelas de gestion privada y al 11% de escuelas
que presentan valores favorables respecto de las trayectorias estudiantiles.

Tabla 3.2.2.1. Cargos y/o horas catedra frente a estudiantes y/o de apoyo no cubiertos segtn
ambito, sector de gestidn, condiciones socioecondmicas del territorio (ICSE) y situacidn de las
trayectorias escolares (ISTE-ES)

P Sector de Tamano segun
Ambito .. . 9 ICSE Rangos de ISTE-ES
gestlon secciones
Total NoO
150 Bajoo | Altoo Mode- | Favora-
Rural | Urbano | Estatal | Privada| Oa7 8al4 , ) " favora-
mas medio | critico rados bles
bles
Si, esta
faltando
cubrir

cargos 11805 9% | 20% | 26% | 1% | 9% | 17% | 27% | 18% | 18% | 22% | 25% | 7%
docentes

frente a
estudiant
es

Si, esta
faltando
cubrir
horas

gaeted’a 22%)| 22% | 22% | 31% | 4% | 17% | 17% | 33% | 19% | 27% | 28% | 27% | 1%
docentes
frente a
estudiant
es

Si, esta
faltando
cubrir M%| 8% | M% | 14% | 3% | 6% | 10% | 15% | 1% | 1% | 14% | 13% | 5%
cargos de
personal
de apoyo
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Si, esta
faltando
cubrir | 4on | 5% | 4% | 5% | 1% | 6% | 2% | 4% | 4% | 4% | 6% | 3% | 4%
horas de
personal
de apoyo
No, la
planta
de
gr‘;‘:'et'::s 61% | 66% | 60% | 46% | 93% | 73% | 65% | 46% | 64% | 56% | 49% | 54% | 82%
estudian
tes esta
completa

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010 - Elaboracién propia en base a Base usuaria Relevamiento Anual, Base matricula, Educacién Comun, 2019

Del universo de quienes manifestaron tener falta de cobertura en los cargos docentes frente a estudiantes (un
18% del total), el 77% requiere cubrir menos de 10 puestos de trabajo y para el 16% falta cubrir entre 10 y 19
puestos de trabajo. En esta ultima categoria, practicamente no se registran diferencias por sector de gestion,
mientras que en respuestas del ambito rural el porcentaje desciende al 2%, situacion esperable dado su
tamano. En escuelas de gestidn estatal el 5% de las y los directivos respondié que en sus establecimientos
faltan cubrir 20 cargos docentes o mas, mientras que la mayoria (76%) senalé que es menor a 10 la cantidad
de cargos docentes por cubrir.

Tabla 3.2.2.2a. Cantidad de cargos docentes que hace falta cubrir en la escuela segin ambito y
sector de gestion

Ambito Sector de gesti6n
Total -

Rural Urbano Estatal Privada
Menor a10 77% 85% 76% 76% 85%
Entre10y 19 16% 2% 17% 16% 15%
Entre 20y 29 4% 13% 4% 5% 0%
Entre 30 y 39 1% 0% 1% 1% 0%
Entre 40y 49 1% 0% 1% 1% 0%
Entre 50 y 59 0.4% 0% 0.4% 0,40% 0%
Mayor a 60 1% 0% 1% 0,60% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Del universo de las y los directores de establecimientos que manifestaron tener horas no cubiertas frente a
estudiantes (22% del total), el 30% tiene un bajo nimero de horas sin cubrir (menos de 10 horas), situacion
que asciende al 40% en escuelas rurales y al 37% en escuelas de gestidn privada. Sigue en importancia un 23%
de establecimientos que requieren cubrir entre 10 y 19 horas cdtedra, valor que asciende al 26% en escuelas
rurales y al 23% en escuelas estatales. El 31% de las y los directivos que manifestaron problemas de cobertura
de horas frente a estudiantes expresaron que necesitan cubrir 30 horas catedra o mas.
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Tabla 3.2.2.2b. Cantidad de horas catedra de docentes que hace falta cubrir en la escuela segun
ambito y sector de gestion

Ambito Sector de gestién
Total -

Rural Urbano Estatal Privada
Menor a10 30% 40% 28% 29% 37%
Entre10y 19 23% 26% 22% 23% 15%
Entre20y 29 16% 10% 7% 16% 14%
Entre 30y 39 13% 12% 13% 13% 1%
Entre 40y 49 7% 9% 6% 7% 1%
Entre 50 y 59 4% 1% 5% 4% 8%
Mayor a 60 7% 2% 9% 8% 4%
Total 100 % 100 % 100% 100 % 100 %

* Se debe tener en cuenta que se trata del 22% de los directivos.

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Desde la perspectiva de las vy los directivos, pareciera que las escuelas estatales y de mayor tamano son las
que enfrentan situaciones de mayor precariedad respecto de la cobertura de cargos y horas. Si bien las
escuelas rurales informan porcentajes bajos de horas y cargos sin cubrir, debe tenerse en cuenta que se trata

de escuelas con plantas pequenas.

El 11% de las y los directivos que declararon tener problemas en la cobertura de cargos tuvieron a su vez esta
dificultad en relacién con los cargos de personal de apoyo. Entre ellos, el 93% tuvo una faltante de menos de

10 cargos.

A su vez, el 4% de las personas encuestadas manifestd problemas en la cobertura de horas de personal de
apoyo en las escuelas.

Tabla 3.2.2.2c. Cantidad de cargos del personal de apoyo que hace falta cubrir en la escuela segtin
ambito y sector de gestion

Ambito Sector de gestién
Total -

Rural Urbano Estatal Privada
Menor a10 93% 93% 93% 93% 98%
Entre10y 19 5% 5% 5% 5% 2%
Entre 20y 29 1% 2% 1% 1% 0%
Entre 20y 39 0% 0% 0% 0% 0%
Entre 40 y 49 1% 0% 1% 1% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

*Se debe tener en cuenta que se trata del 11% de los directivos.

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

La asistencia de las y los docentes es una condicién para sostener y organizar las actividades escolares. En
razon de las condiciones sanitarias y epidemioldgicas o relativas al cuidado de familiares que pertenecen a
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grupos de riesgo frente al COVID-19, interesaba conocer qué porcentaje del personal de los establecimientos
estaba exceptuado de concurrir a sus trabajos.

Segun el 64% de las directoras vy los directores, a comienzos de 2021, menos del 10% de las y los docentes
estaban en esa condicidn. El porcentaje crece al 74% cuando se trata de docentes de escuelas ubicadas en el
ambito rural, al 83% en las escuelas de gestion privada y al 76% en las escuelas de menor tamano (hasta 7
secciones). Por su parte, un 25% de autoridades manifestaron entre el 10 y el 20% de docentes exceptuados,
con mayor peso en el universo de escuelas urbanas (27%), estatales (30%) y de mayor tamano (34%). En el
otro extremo, solo un 2% manifesté que el conjunto total de docentes estaba exceptuado de concurrir.

Tabla 3.2.2.3. Porcentaje de docentes que estd exceptuado de concurrir a actividades presenciales
al comienzo de 2021.

Total Ambito Sector de gestién Tamaiio segun secciones
Rural Urbano Estatal Privada Oa7 8a14 [ 150mas

Menos del 10% 64% 74% 62% 56% 83% 76% 66% 51%
Entre 10 y 20% 25% 16% 27% 30% 13% 16% 24% 34%
Entre 21y 30% 6% 4% 6% 8% 1% 3% 5% 9%
Entre 31y 50% 2% 1% 2% 3% 0% 1% 2% 3%
5;:‘: elstyel % | 4% 1% 2% 0% 2% 19% 1%
EI100% 2% 1% 2% 1% 3% 2% 2% 2%
Total 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

3.2.3. Los modos de organizacidn del trabajo de directoras y directores

Un 88% de la muestra dijo que tuvo posibilidades de realizar un seguimiento de la propuesta de trabajo
organizada por las y los docentes para acompanar el trabajo con las y los estudiantes, situacién que es referida
por el 94% de las y los directivos de escuelas de gestidn privada, el 89% de escuelas ubicadas en el dmbito
urbano vy el 94% de escuelas en las que sus estudiantes tienen trayectorias continuas en términos de los
recorridos favorables.

Del conjunto de autoridades que no pudieron realizar ese seguimiento, el mayor porcentaje se da en escuelas
rurales (15%), en escuelas a las que asisten estudiantes con trayectorias discontinuas en términos de
recorridos desfavorables (16%), ubicadas en contextos socioecondmicos criticos (14%) y de gran tamano

(14%).
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Tabla 3.2.3.1. Seguimiento de la propuesta de trabajo organizada por los/as docentes para el
trabajo con los/as estudiantes segiin ambito, sector de gestidn, condiciones socioeconémicas del
territorio (ICSE) y situacidn de las trayectorias escolares (ISTE-ES)

P Sector de Tamano segun
Ambito " 0 Seg ICSE Rangos de ISTE-ES
gestlon secciones
Total 150 | Bajoo | Alt No I tode- | F
Rural |Urbano | Estatal |Privadal] O0a7 | 8a14 ,0 aJO.O ,C.)O favora- ode- [ Favo-
mas | medio | critico bles rados | rables

Si 88% | 85% | 89% | 85% | 94% | 89% | 89% | 86% | 90% | 86% | 84% | 86% | 94%
No 2% | 15% | 1% | 15% | 6% | 1% | 1% | 14% | 10% | 14% | 16% | 14% | 6%
Total | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010. - Elaboracién propia en base a Base usuaria Relevamiento Anual, Base matricula, Educacién Comun, 2019

El 39% de las y los directivos manifesté mantener reuniones mensuales con las y los docentes para el
seguimiento de la propuesta de trabajo. Un 30% sostuvo encuentros con una frecuencia de 2 a 3 veces por
mes, lo que representa un porcentaje del 39% en las escuelas rurales y del 31% en escuelas estatales. Por su
parte, un 15% dijo haber tenido reuniones semanales y un 16% reuniones con menor frecuencia, al menos una
vez en el primer trimestre de 2021.

Grafico 3.2.3.1a. Frecuencia de reuniones presenciales o virtuales con las/los docentes para el
seguimiento de propuestas segun sector de gestion*
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Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |

Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).
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Grafico 3.2.3.1b. Frecuencia de reuniones presenciales o virtuales con las/los docentes para el
seguimiento de propuestas segun dmbito*
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Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluaciéon Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Segin mas de la mitad de las directoras y los directores, tres tareas experimentaron las mayores
modificaciones en su trabajo cotidiano en el ciclo lectivo 2021: el tiempo destinado a las tareas administrativas
y requerimientos de las autoridades (senalado por el 59%), el dedicado al acompanamiento de las trayectorias
escolares (59%) vy las tareas de elaboracidn de propuestas de seguimiento para el acompanamiento a las y los
docentes (52%). Le sigue en importancia el tiempo dedicado al acondicionamiento edilicio y adecuacién a los
protocolos (trabajo con personal de maestranza, compra de insumos de higiene, reparaciones, organizacién de
las aulas, etc.): 40%. En un porcentaje menor de las respuestas se ubica el tipo de recursos, usuales y nuevos,
para llevar adelante las tareas de gestidn (21%), el tiempo destinado a la comunicacién con las y los docentes
para el diseno de sus propuestas de trabajo (20%), la comunicacién con las familias (16%) y con las y los
estudiantes (12%).
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Grafico 3.2.3.2. Aspectos que mas se modificaron del trabajo cotidiano en el ciclo lectivo 2021*
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Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluaciéon Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023)

Dentro de esta distribucién, el tiempo destinado a las tareas administrativas y requerimientos de las
autoridades fue mas senalado por quienes pertenecen a las escuelas de gestidn estatal (64%), mientras que el
tiempo destinado al acompanamiento de las trayectorias escolares fue el mas senalado por las autoridades de
las escuelas de gestidn privada (66%). En la comparacidn segiin ambito, los equipos directivos de las escuelas
rurales seleccionaron en mayor proporcion el tiempo dedicado a las tareas administrativas y a las requeridas
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por las autoridades del sistema educativo (60% de las respuestas de este grupo), mientras que sus pares de
escuelas urbanas senalaron en mayor porcentaje el tiempo dedicado al acompanamiento de las trayectorias

escolares (60% de este grupo).

Tabla 3.2.3.2. Aspectos que mds se modificaron del trabajo cotidiano en el ciclo lectivo 2021 segtin

ambito y sector de gestion

Total

Ambito

Sector de gestion

Rural

Urbano

Estatal

Privada

El tiempo dedicado a las tareas administrativas
y a las requeridas por las autoridades del
sistema educativo

59%

60%

59%

64%

49%

El tiempo dedicado al acondicionamiento
edilicio y adecuacion a los protocolos (trabajo
con personal de maestranza, compra de insumos
de higiene, reparaciones, organizacion de las
aulas, etc.)

40%

45%

39%

47%

26%

El tiempo dedicado a elaborar estrategias para
el acompanamiento y seguimiento de las
propuestas de los/as docentes

52%

50%

52%

49%

57%

El tiempo dedicado al seguimiento de los
estudiantes y al sostenimiento de sus
trayectorias

59%

53%

60%

55%

66%

La modalidad y frecuencia de comunicacion con
los/as estudiantes

12%

13%

12%

12%

14%

La modalidad y frecuencia de contacto con la
asociacion cooperadora

1%

1%

1%

1%

0%

La modalidad y frecuencia de comunicacién con
las/os docentes de la escuela en el diseiio y
desarrollo de sus propuestas de trabajo

20%

18%

21%

19%

24%

La modalidad y frecuencia de comunicacién con
las familias de las/os estudiantes

16%

17%

16%

12%

22%

El tipo de recursos (usuales y nuevos) para llevar
adelante las tareas de gestion (informacion
sobre protocolos, seguimiento de los/as
estudiantes, completar requerimientos en linea,
etc.)

21%

16%

22%

21%

22%

No se modificé ningtin aspecto

1%

0%

1%

1%

2%

Otros

2%

3%

2%

2%

2%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

La gestion escolar en tiempos de pandemia también puede haber requerido la revisién de las funciones del
personal. Tres de cada cuatro directivas y directivos (76%) informaron que no hubo reasignacion de funciones
de las y los auxiliares docentes, equipos de orientacion y otros perfiles pedagdgicos. Dentro del 24% que
informaron que hubo reasignaciéon de funciones, la distribucion por sectores de gestidén y dmbitos es bastante
homogénea, con una incidencia en las escuelas ubicadas en el ambito urbano y de gestién estatal semejante al
total de la muestra (25% en los dos casos), y una ocurrencia algo menor en escuelas del sector de gestién
privada (21%) y del dmbito rural (20%).
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Total

Si 24% 20% 25% 25% 21%
No 76% 80% 75% 75% 79%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Del total de respuestas afirmativas sobre la reasignacion de funciones, en una pregunta abierta, la encuesta
recoge 450 situaciones en las que, segun los equipos directivos, se adaptaron las funciones habituales para
atender un tiempo de excepcion:

e Entre el personal de apoyo de las escuelas se senala la mayor carga para las tareas de higiene
requeridas por los protocolos, la participacion en el momento de ingreso de docentes y estudiantes
para controlar la temperatura corporal de las personas y la colaboracién para la organizacién de los
agrupamientos. Las cocineras, los cocineros y ayudantes de cocina también desempenaron tareas de
colaboracién en la limpieza de los edificios y de apoyo en situaciones de deteccion de estudiantes y
docentes con presuncion de sintomatologia COVID-19.

e Las ylos bibliotecarios en muchos casos fueron asignados para el acompanamiento de las trayectorias
de las vy los estudiantes, colaboraron en la elaboracién y entrega de cuadernillos y materiales impresos
a las v los estudiantes y en tareas de la secretaria escolar para el registro de la situacion de las y los
estudiantes.

e Llas y los asesores pedagdgicos en algunos casos cubrieron funciones docentes o realizaron el
reemplazo de autoridades que, por situaciones de salud o de excepcidn a la asistencia, no podian
realizar tareas presenciales.

e Las vy los asistentes de laboratorio y de computacidn estuvieron a cargo del trabajo en plataformas
virtuales o colaboraron con el seguimiento virtual de las y los estudiantes o el apoyo a las y los
docentes para la elaboracién de actividades y guias de trabajo.

La vuelta a la presencialidad también supuso desafios. En relacidn con las mayores dificultades para organizar
el trabajo de las y los docentes en el retorno a la presencialidad, los equipos directivos senalan los siguientes
aspectos: la organizacién de horarios presenciales y no presenciales (39% de las respuestas) que alcanza al
50% de las escuelas de gestion privada y al 42% de los establecimientos de tamano medio y grande (8
secciones o mas); la diversificacion e intensificacion del trabajo docente (34% en el total de escuelas y en el
39% de escuelas de gestidn privada), y las limitaciones de la conectividad a Internet en las escuelas (33%),
cuyo efecto fue senalado por el 50% de quienes pertenecen a las escuelas rurales y por el 41% de las estatales.

En un segundo conjunto de problemas se senala la incertidumbre y el estrés de la situacién actual y su
impacto sobre la organizacion de las tareas (29%), que asciende al 39% en escuelas de gestion privada, y las
limitaciones en la disponibilidad de dispositivos para realizar tareas a distancia, que alcanza a un 29% del total
de los establecimientos, a un 38% de respuestas de las y los directivos de escuelas rurales y a un 37% de
gestion estatal.
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Tabla 3.2.3.4. Dificultades encontradas en las condiciones necesarias para el regreso a la
presencialidad en la escuela de parte de las/os docentes segin ambito, sector de gestion y
tamano de la escuela

Ambito | S| e
Total 9 .
Rural | Urbano | Estatal | Privada| 0a7 | 8a14 ,

mas

Dificultades para organizar los
horarios escolares presenciales y 39% 26% 42% 34% 50% 33% 42% 42%

no presenciales

Poca disposicion de las/os
docentes para organizar otros 7% 6% 7% 8% 4% 6% 6% 9%

esquemas de trabajo

Diversificacién e intensificaciondel| 3,00 | 405 | 3606 | 319% | 39% | 319% | 35% | 36%
trabajo docente

Falta de docentes para cubrir las
horas requeridas en la nueva 7% 13% 7% 22% 5% 12% 16% 21%

modalidad de regreso a clases

Baja experiencia en el uso de
recursos electrénicos y digitales 14% 16% 14% 17% 8% 1% 14% 17%

con fines pedagdgicos

Limitaciones de disponibilidad de

dispositivos (computadoras,
software, celulares, etc.) para 29% 38% 28% 37% 15% 30% 31% 28%

realizar tareas a distancia en la
escuela

Limitaciones de disponibilidad de
dispositivos (computadoras,
software, celulares, etc.) para 14% 15% 13% 16% 9% 13% 13% 16%
realizar tareas a distancia en los
hogares de los/as docentes

Limitaciones en la conectividada | 339, | 5005 | 299 | 419 | 18% | 35% | 31% | 34%
Internet en la escuela

Limitaciones en la conectividad a
Internet en los hogares de los 9% 9% 8% 9% 8% 8% 9% 9%
docentes

Dificultades en la
compatibilizacion de las tareas
laborales con las domésticas/de
cuidado (por ejemplo, por faltade | q¢ | gop | 99 | 7% | 1% | 9% | 8% | 9%
tiempo o espacio en su casa,
distribucién desigual de los
cuidados de hijos/as en el hogar,
etc.)

La incertidumbre/inestabilidad/

estrés delasituacidnactual ysu | g0, | 270, | 3000 | 23% | 39% | 28% | 29% | 28%
incidencia en la organizacion y el

desarrollo de las tareas

Falta de conocimiento y claridad de
los nuevos marcos normativos que
organizan el seguimiento de las 7% 7% 7% 5% 1% 8% 7% 6%
trayectorias de los/as estudiantes
y esquemas de evaluacion
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Las/os docentes no presentaron

dificultades para cumplirconlas | 9590 | 210, | 199 | 15% | 28% | 26% | 18% | 14%
condiciones necesarias para el

regreso a la presencialidad
Otras dificultades 2% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

3.2.4. Recursos para la ensenanza bajo modalidad virtual

La mavyoria de las y los directivos (63%) indicd que en sus escuelas se utilizaron plataformas creadas por la
propia institucién. Luego, en menor medida se utilizaron plataformas provistas por empresas privadas (13%),
creadas por la jurisdiccion correspondiente (11%), por Nacidn (6%) o por universidades publicas (1%). Por
ultimo, un 22%, informa que no utilizaron entornos virtuales.

La situacion presenta diferencias de distinto grado entre sector de gestién, dmbito y condiciones
socioecondmicas. Segun las vy los directivos encuestados, el 30% de las escuelas estatales no utiliza entornos
virtuales, frente al 6% de las de gestidn privada; asi como el 55% de las escuelas del ambito rural, frente al
15% de las escuelas urbanas; y el 44% de las escuelas con ICSE alto, frente al 9% de las escuelas con ICSE

medio o bajo.

Del 63% de directoras vy directores que informd que se utilizaron plataformas creadas por las escuelas, a partir
del desarrollo de blogs institucionales o de adaptaciones de prestaciones de alguna empresa, el 71%
corresponde al dmbito urbano y el 30% al rural, el 73% al sector de gestidn privada, el 72% a establecimientos
de mayor tamano (15 secciones o mas) y el 75% a autoridades de escuelas ubicadas en contextos
socioecondmicos desfavorables.

Del 13% que dijo utilizar plataformas provistas por una empresa privada, el 30% de equipos directivos
corresponde a escuelas de gestidn privada.

Tabla 3.2.4.1. Utilizacion de entornos virtuales en la escuela segin ambito, sector de gestion,
tamano de la escuela y condiciones socioecondmicas del territorio (ICSE)

Sector de Tamano segun

.. . ICSE
gestion secciones

Ambito
Total

150 | Bajoo | Altoo

Rural |Urbano | Estatal [Privada] Oa7 | 8a14 . L
mas | medio | critico

Plataforma creada por la
escuela (formato blog, 63% | 30% | 7% | 59% | 73% | 48% | 68% | 72% | 75% | 42%

google classroom, etc.)

Plataforma creadaporla | 1100 | 1190 | 1296 | 15% | 3% | 8% | M% | 16% | 1% | 13%
jurisdiccion
Plataforma creada por 6% | 10% | 5% | 8% | 1% | 7% | 5% | 6% | 5% | 7%
Nacion
Plataforma provista por 1% 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1% 1%
Universidad Publica

Plataforma provista por
una empresa privada paga,| 13% | 3% | 15% | 4% | 30% | 12% | 14% | 12% | 16% | 6%

editorial, etc.
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No se utilizan entornos 22% | 55% | 15% | 30% | 6% | 36% | 18% | 13% | 9% | 44%
virtuales

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010.

La encuesta también indagd respecto de la provision de dispositivos tecnoldgicos y/o paquetes de datos y
conectividad para realizar actividades de ensenanza y aprendizaje a finales de 2020 y a inicios de 2021. El 83%
de las personas encuestadas informaron que sus escuelas no fueron alcanzadas por esa posibilidad; 9%
corresponden a respuestas en las que se indica que hubo recepcion, pero fue insuficiente. Luego, el 6% indicd
que los y las estudiantes recibieron notebooks y/o tablets, el 5% que la escuela fue provista con
computadoras, notebooks y/o tablets, y, por dltimo, el 4% declaré que hubo provisidén de paquetes de datos y
conectividad a estudiantes y 5% para docentes para realizar actividades de ensenanza y aprendizaje.

Tabla 3.2.4.2. Recepcion de la escuela, docentes o estudiantes de dispositivos tecnoldgicos y/o
paquetes de datos o conectividad para realizar actividades de ensefanza y aprendizaje. Segun
ambito, sector de gestion, tamano de la escuela y condiciones socioeconémicas del territorio
(ICSE)

Sector de Tamaio segin

Ambito .. . ICSE
gestlon secciones

Total

150 |Bajoo| Altoo

Rural |Urbano| Estatal | Privada| Oa7 | 8a14 . "
mas | medio | critico

Si, la escuela recibid

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
computadoras/notebooks/tablets 5% 8% 4% 6% 2% 6% 3% 5% 4% 6%

Si, las/os docentes recibieron
dispositivos tecnolégicos para 1% 0% 1% 1% 2% 1% 2% 1% 1% 1%
sus actividades de ensenanza

Si, las/os estudiantes recibieron
notebooks/tablets para realizar 6% 9% 5% 8% 0% 6% 4% 6% 2% 1%
actividades escolares

Si, se recibieron dispositivos
tecnolégicos pero no han sido 9% | 12% 9% 13% 1% 9% 8% 1% 6% | 15%
suficientes

Hubo provision de conectividad

y/o de paquete de datos para 5% 7% 4% 5% 5% 6% 4% 5% 5% 5%
docentes

Hubo provision de conectividad

y/o de paquete de datos para 4% 4% 4% 4% 4% 4% 3% 5% 4% 3%

estudiantes

No, no hubo provision de nuevo
equipamiento tecnolégico y/o de
conectividad para usos
pedagdgicos

83% | 76% | 84% | 78% | 92% | 81% | 85% | 82% | 86% | 77%

No tengo informacién porque no
formaba parte del equipo
directivo de esta escuela durante
ese periodo/ciclo lectivo 2020

1% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 2%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010.
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En relacién con la disponibilidad de elementos de cuidado e higiene necesarios para el funcionamiento de las
actividades presenciales, solo un 13% de las y los directivos senala tener dificultades o carencia de esos
insumos, porcentaje que alcanza al 18% de las respuestas dadas en el ambito rural y al 20% de quienes se
ubican en contextos socioecondmicos desfavorables.

El resto de los establecimientos cuenta con estos elementos: en un 60% de casos las directoras y directores
informan que han sido provistos por las autoridades educativas, en un 49% que los provee la escuela
(mayormente en escuelas de gestién privada, entre las que alcanza a un 90%), en un 20% la provision estd a
cargo de las cooperadoras escolares y en un 16% a cargo de los municipios. En un 8% de los establecimientos
esta provision esta a cargo de familias y docentes.

Tabla 3.2.4.3. Recepcidon de elementos de cuidado e higiene necesarios para el funcionamiento de
las actividades presenciales. Segun ambito, sector de gestion, tamano de la escuela y condiciones
socioecondmicas del territorio (ICSE)

P Sector de Tamano segun
Ambito " 0seg ICSE
gestion secciones
Total - -
Urban | Estata | Privad 150 [(Bajoo|Altoo
Rural Oa7|8al4 ) . .
0 | a mas | medio | critico

Si, son provistos por las
autoridades educativas
Si, son provistos por el
municipio

Si, son provistos por las
familias y los/as docentes
Si, son provistos por la
misma escuela

Si, son provistos por la
cooperadora escolar

Si, son provistos por una

60% | 85% | 54% | 83% | 13% | 62% | 53% | 65% | 52% | 73%

16% | 13% | 17% | 22% | 4% 2% | 17% | 20% | 16% | 15%

8% | 12% 7% 10% | 4% | 10% | 7% 8% 7% | 10%

49% | 34% | 52% | 28% | 90% | 51% | 52% | 43% | 54% | 40%

20% | 18% | 20% | 28% | 3% | 9% | 17% | 33% | 22% | 17%

fundacion/organizacion 1% 1% 1% 1% 3% 1% 2% | 0% | 2% 1%
social

Si, son provistos por una 2% | 1% | 2% | 2% | 1% | 1% | 2% | 2% | 2% | 1%
empresa

Hay faltante de algunos 13% | 18% | 129% | 18% | 2% | 13% | 2% | 14% | 9% | 20%
elementos

No, la disponibilidad de esos
recursos depende de cada % | 0% | 1% [ 0% | 1% Y% | 0% | 0% | 0% | 1%
persona

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023) - Elaboracién propia en base al Censo Nacional de Poblacién. Hogares y Viviendas,
INDEC, 2010.

3.3. Desarrollo de actividades en la segunda mitad del 2020

Este apartado presenta los resultados sobre el desarrollo de actividades a partir de la sequnda mitad de 2020.
En particular avanza sobre el uso de lineamientos o referencias jurisdiccionales para la organizacion y seleccién
curricular, y sobre los cambios en la escolarizacién de las y los estudiantes respecto de la etapa anterior de la
pandemia.
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3.3.1. Orientacién y seleccion curricular

Se consultd a los equipos directivos sobre las orientaciones brindadas por las autoridades jurisdiccionales
acerca de las priorizaciones curriculares y su utilizacién en las escuelas.

El 91% de las personas encuestadas respondié que recibieron orientaciones para la priorizacion de contenidos
curriculares por parte de las autoridades jurisdiccionales, y los porcentajes son semejantes al ser observados
segln ambito y sector de gestion.

Cuando se analiza hacia el interior del 9% que no recibié dicha orientacion, existe una leve diferencia en la
distribucién segun sector de gestidn, con un 10% para el sector de gestion estatal y un 7% para la gestion
privada, y también en lo relativo al dmbito, con un 14% para escuelas rurales y 8% para establecimientos
urbanos.

Total
Si 91% 950% 953% 86% 92%
No 9% 10% 7% 14% 8%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Casi dos tercios (63%) de las directoras y los directores indicaron que las orientaciones jurisdiccionales fueron
una referencia para la seleccién de contenidos en la segunda mitad del ciclo 2020 y que luego se tomaron
definiciones institucionales, con una diferencia de 8 puntos segun sector de gestidn estatal (66%) o privada
(58%). Para el 8% de la muestra, la priorizacién de contenidos no constituyd una referencia principal: 11% del
sector de gestidn privada frente a 7% del sector de gestién estatal.

El 29% respondid que cada docente incorpord a su criterio las orientaciones informadas por las jurisdicciones,
con una diferencia de 4 puntos entre sector de gestidn (privada 31 % y estatal 27%) y de 8 puntos entre
ambito (rural 36%, urbano 28%).
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Total
Si, se trabajaron a partir de 63% 66% 58% 60% 63%
definiciones institucionales

No constituyeron la referencia principal
en la seleccion de contenidos 8% 7% 11% 4% 9%
curriculares realizados en la institucion

Se informaron y cada docente

incorpord las indicaciones de acuerdo 29% 27% 31% 36% 28%
con sus propios criterios
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Respecto de cdmo se llevd a cabo la tarea de seleccion o priorizacion de contenidos en la escuela que
conducen, las respuestas expresan una gran variabilidad en las estrategias adoptadas. El 41% de las personas
encuestadas respondid que la tarea estuvo a cargo de los departamentos o de las y los coordinadores de areas
disciplinares y el 15% que estuvo a cargo de cada ciclo-ano-asignatura. Un 22% sostuvo que las decisiones
quedaron a criterio de cada docente de manera individual, mientras que sélo un 9% respondié que no se
realizaron priorizaciones de contenidos ya que pudieron implementar la propuesta curricular que tenian
prevista.

La opcidn de respuesta que indica que la tarea de priorizacién y seleccién de contenidos estuvo a cargo de
departamentos o de las y los coordinadores de dreas disciplinares obtuvo variaciones segun las variables de
cruce. El tamano de la escuela parece ser una dimension significativa, puesto que el porcentaje decrece
conforme el tamano. El 61% de equipos directivos de escuelas de 15 o0 mas secciones respondid esta opcion,
frente al 37% de las medianas vy al 23% de las escuelas chicas. En forma correspondiente, en las respuestas
que indican que la tarea quedd a criterio de cada docente, se observa una proporcién mayor en escuelas
rurales (32%), y disminuye el porcentaje a medida que el tamano de la escuela aumenta.

Se presentan diferencias significativas al observar esta ultima dimensidon seglin ambito, donde existe una
diferencia de 14 puntos porcentuales entre instituciones urbanas (43%) vy rurales (29%); y en lo relativo al
sector de gestidn, donde hay una distancia de 6% entre establecimientos de gestidn estatal (43%) y privada
(37%).

Cuando la tarea fue realizada por docentes organizados por ciclo, ano y asignatura, el mayor porcentaje de
respuestas se concentra entre autoridades de escuelas de gestion estatal (17%, frente al 10% de gestion
privada) y en el ambito rural, con 5 puntos de distancia con el urbano. Finalmente, dentro del 9% de quienes
respondieron que se continud con la propuesta curricular prevista, las autoridades de escuelas de gestién
privada optaron por esta respuesta en un 14%, frente a sélo el 6% de escuelas de gestién estatal.
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Tabla 3.3.1.3. Definicidn del proceso de seleccidn o priorizacidon de contenidos a evaluar hacia fines
del ciclo lectivo 2020 en las escuelas, seguin sector de gestidn y ambito

Sector de gestion Ambito

Total -
Estatal Privada Rural Urbano

Es una tarea que estuvo a cargo de los
departamentos o coordinadores/as de 41% 43% 37% 29% 43%
areas disciplinares

Un conjunto de docentes organizé la

priorizacion para cada ciclo - ano - 14% 17% 9% 20% 14%

asignatura

!=ue. u.na decision que respondié a criterios 520 2206 3% 320 0%
individuales de cada docente

No fue necesario priorizar o seleccionar

.contemdos dado que se pudo 9% % 14% % 9%

implementar y evaluar la propuesta

prevista

Otro 14% 12% 17% 13% 14%

Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Tabla 3.3.1.4. Definiciones en torno a la seleccidn o priorizacidon de contenidos a evaluar hacia fines
del ciclo lectivo 2020, seguin tamano de la escuela

Tamano de la escuela en funcion de las
secciones

15 0 mas

0 a7 secciones | 8 a 14 secciones .
secciones

Es una tarea que estuvo a cargo de los
departamentos o coordinadores/as de 23% 37% 61%
areas disciplinares

Un conjunto de docentes organizé la
priorizacion para cada 16% 14% 14%
ciclo-ano-asignatura

Fue una decision que respondio a

criterios individuales de cada docente 32% 25% 10%
No fue necesario priorizar o seleccionar

.contenidos dado que se pudo 1% 1% £04
implementar y evaluar la propuesta

prevista

Otro 18% 13% 10%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluaciéon Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).
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La opcidn “Otro”, que permite a las personas encuestadas dar respuestas diferentes a las proporcionadas por
la encuesta, fue elegida por un 14% del total de respondientes. Para esta opcién “Otro”, las principales
respuestas se agrupan en torno a:

e La priorizacion de contenidos estuvo a cargo del trabajo conjunto entre equipo directivo y docentes,
con participacién de demas actores relevantes, v.g. “se trabajé en conjunto entre el equipo directivo y
los docentes”, [la selecciéon de contenidos] “respondié a criterios institucionales y ministeriales,
consensuando entre equipo directivo y docentes segun areas de conocimiento”, “fue un trabajo
conjunto entre equipos docentes de cada drea conjuntamente con el equipo, de animacién, gestién y
acompanamiento”,

e Lo que se considerd como prioritario fue la planificacion del ano anterior, y es recurrente la estrategia
adoptada del trabajo por areas e interdisciplinar, v.g. “Tuvimos en cuenta como base los contenidos
prioritarios emanados por nuestra jurisdiccion, y en conjunto se seleccionaron mas contenidos,
previstos en la planificacién 2020”, luego, en el presente ano resulté fundamental el trabajo por areas

” o

para definir las prioridades, v.g. “se evalud por areas los contenidos prioritarios del curriculum”, “se

”n o w

priorizd saberes a través de propuestas interdisciplinarias”, “se realizd la seleccién de contenidos

”ou

prioritarios en jornada institucional y trabajando por areas”, “se trabajé por areas y cada una elabord
los contenidos prioritarios, desde el equipo directivo se realizd la coordinacion por ano”, “se
seleccionaron los contenidos prioritarios por proyecto de articulacidn entre espacios curriculares del

mismo ano”.
3.3.2. Las y los estudiantes y la escolarizacién en la segunda mitad de 2020

Los equipos directivos fueron consultados acerca de si identificaron modificaciones en las condiciones de
participacion de las y los estudiantes para sostener la escolaridad en la segunda mitad del ano 2020 en
comparacién con la primera parte del ciclo lectivo. El 47% de las vy los directivos de ISTE-ES Favorable
respondid que las condiciones mejoraron, ya que los intercambios con las y los estudiantes fueron mas
frecuentes. El porcentaje para la misma categoria desciende 14 puntos para las y los directivos de ISTE-ES No
Favorable. Por su parte, otra gran proporcién (40%) de ITSE No Favorable respondié que las condiciones se
agravaron, dado que se perdié contacto con las y los estudiantes que al inicio de 2020 estaban participando. El
porcentaje a esta respuesta desciende 25 puntos cuando el rango de ISTE-ES es favorable.

Mejoraron, ya que los intercambios con los/as

estudiantes fueron mas frecuentes 3% 39% 4%

N.o hubo cambios {mportantes:, I.a.partlcuzacmn 7% 59% 38%
siguid siendo la misma que al inicio del ano

Se agravaron, dado que se perdié contacto con

varios/as de los/as estudiantes que al inicio de 40% 32% 15%

2020 estaban participando

Total 100% 100% 100%
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Con el fin de obtener una aproximacion a los valores de retencidn escolar y desgranamiento, se pregunté a los
equipos directivos sobre el porcentaje de la matricula de estudiantes que se mantuvo realizando actividades
escolares hasta el dltimo dia de clases. Menos de un tercio (28%) respondié que se mantuvieron en actividad
escolar mas del 91% de las y los estudiantes, mientras que un 39% respondidé que se mantuvieron entre el 61%
y el 90%. Un poco mas de un cuarto (26%) respondidé que entre 31 al 60% de estudiantes se sostuvieron en
actividades hasta fin de ano, y solo el 7% indicé que lo hizo un 30% o menos.

Grafico 3.3.2.1a. Porcentaje de estudiantes que al ultimo dia de clases se mantuvo realizando
actividades escolares en comparacidn al primer dia del ciclo 2020 segun sector de gestidn.

100%
90% 14%
28%
80%
70% 56%
60% S
50% 39%
40%
30%
20% - = ==
10%
0% 7% 10% % [
Total Estatal Privada
B Hastael30% [ Del31al60% [ Del 61al90% Del 91al 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).
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Grafico 3.3.2.1b. Porcentaje de estudiantes que al udltimo dia de clases se mantuvo realizando
actividades escolares en comparacidon al primer dia del ciclo 2020 segun ambito.

100%
90%
28% 21%
80% 2%
70%
60%
41%
50% 38%
40%
30%
20% o 29% o
10%
0% 7% R 7%
Total Rural Urbano
B Hastael30% [ Del31al60% [ Del 61al 90% Del 91 al 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Se puede observar que hay una diferencia significativa en la retencién senalada por equipos directivos de
escuelas de gestidn estatal y privada. Mientras que en el caso de las personas encuestadas de escuelas de
gestion privada, el 56% indica una retencién de estudiantes en el intervalo de 91% a 100%, solo el 14% del
sector de gestion estatal senald esta opcidn. En el intervalo de 61% a 90% hay una leve diferencia de 4 puntos
porcentuales de cantidad de respuestas del sector de gestién estatal frente a quienes se desempenan en la
gestién privada. Para los intervalos de entre 31% al 60% y 30% o menos, las respuestas se concentran en el
sector de gestidn estatal. En la distribucion por ambito la mayor diferencia se encuentra en el intervalo de
entre 91% y 100%, en donde el 21% de equipos directivos de escuelas rurales respondio esta opcion, frente al
29% del dmbito urbano.

3.4. Evaluacion y promocion 2020

Este apartado reune las preguntas relativas a la evaluacién y la promocién en 2020.

3.4.. La terminalidad de las y los estudiantes del dltimo ano

Al consultar acerca de las estrategias para resolver la terminalidad de las y los estudiantes del ultimo ano, la
respuesta mdas frecuente expresa que se organizaron instancias de apoyo para trabajar con algunas
asignaturas y completar temas no trabajados durante el ano: 41% en el sector de gestién estatal y 39% en la
gestion privada; la misma tendencia se encuentra por dmbito presentando una mayor proporcién en
respuestas de equipos directivos del ambito rural. En segundo lugar, se selecciond la flexibilizacién de fechas
para rendir examenes (31%), categoria que obtuvo mayor proporcién de respuestas por parte de autoridades
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del sector de gestidn privada (34%) y del dmbito urbano (32%) presentando valores levemente por encima del
promedio general. Respecto de las y los estudiantes que no pudieron completar las instancias necesarias para
egresar debido a la pandemia (14%), hay una diferencia de 6 puntos porcentuales entre sectores de gestion
(16% estatal, 10% privada), y de 2% entre dmbitos (16% rural, 14% urbana).

Tabla 3.4.1.1. Manera en que se resolvid la terminalidad de los/as estudiantes de ultimo ano en el
ciclo 2020 segun sector de gestion y ambito

Sector de gestién Ambito
Total :

Estatal Privada Rural Urbano
Se organizaron instancias de apoyo
para trabajar con algunas asflgnaturas 40% 4% 39% 44% 39%
y completar temas no trabajados
durante el afio
Se flexibilizaron las fechas para rendir
examenes extendiendo hacia abril de 31% 29% 34% 27% 32%
2021 esa posibilidad
Se priorizaron materla?s \Y conte.nldos 6% 6% 4% 6% <06
para poder hacer un cierre de nivel
Aun hay un conjunto de estudiantes
que no |.3udo completar las II:IStanCIaS 14% 16% 10% 16% 14%
necesarias para egresar debido a la
pandemia.
Otro 9% 8% 13% 7% 10%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Entre las respuestas en la categoria Otro se puede senalar:

Seguin las personas encuestadas, las y los docentes del ultimo ano realizaron readecuaciones de
contenidos, a partir de la planificacion y produccién de material que permitiera a las y los estudiantes
el transito hacia la finalizacidon del nivel. También son recurrentes las respuestas que expresan la
importancia del trabajo con las familias, v.g. “realizamos relevamiento de alumnos de 6to. ano que aun
poseen asignaturas pendientes 2020, se dialogd con los padres para interiorizarnos de sus dificultades
y asi planificar nuevas instancias y estrategias para que los alumnos egresen y puedan continuar con
sus estudios superiores”, “se organizaron instancias de apoyo, se propusieron encuentros, se
contactaron a los alumnos y a sus familias’, “los docentes del 6to ano elaboraron un cuadernillo a fin
de facilitar a los alumnos con los contenidos prioritarios, en algunos casos se trabajo por proyecto”.

Se retomaron dispositivos pedagdgicos que resultaron exitosos en anos anteriores, generando un
trabajo transversal entre asignaturas, v.g. “se priorizaron dispositivos pedagdgicos de los
desarrollados durante el ano disenados por complejidad de saberes con instancias de apoyo en
algunas asignaturas”.

Se destaca el aprovechamiento de las instancias de presencialidad para apoyar la trayectoria de las y
los estudiantes mas rezagados, v.g. “se organizaron instancias de apoyo, espacios de tutorias y
también de recuperacion de los aprendizajes y contenidos durante el mes de febrero y marzo”.

48



3.4.2. Continuidad y promocion de estudiantes entre 2020 y 2021

Al indagar sobre cdmo se resolvid la promocidn de las y los estudiantes del ano en curso al siguiente, la unidad
pedagdgica entre dos anos escolares de trayectoria escolar” resultd la opcién tomada por 8 de cada 10
directoras y directores (81%), sin una distincion significativa segun sector de gestion (81% en gestidn estatal,
82% en privada); pero si una leve diferencia en lo relativo al ambito (77% de rurales y 82% de escuelas
urbanas). El peso de la unidad pedagdgica se evidencia en los bajos porcentajes de la segunda opcién
seleccionada (“Se definieron contenidos minimos que debian trabajarse para promocionar™): 10% en total, con
mas peso en el sector de gestion estatal (12%, frente al 7% del sector de gestién privada) y levemente mayor
en las escuelas rurales (12%, frente al 10% del ambito urbano).

Tabla 3.4.2.1. Manera en que se resolvié la promocién de los estudiantes del ano en curso al
siguiente ano segun sector de gestidon y ambito

Sector de gesti6n Ambito
Total -
Estatal | Privada Rural Urbano
Se definieron contenidos minimos que 10% 2% 206 % 10%

debian trabajarse para promocionar

Se trabajo como unidad pedagdgica los
ciclos 2020-2021, no hubo repitencia sino| 81% 81% 82% 77% 82%
promocién acompanada

El porcentaje de no promovidos ha sido

minimo, hubo casos de estudiantes con 5% 3% 6% 6% 4%
poca continuidad durante el ano

Otro 4% 4% 5% 5% 4%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Al preguntar por las y los estudiantes que no pudieron sostener la escolaridad en 2020, aparecen diferencias
relevantes segun el sector de gestidn. El 90% de los equipos directivos del sector de gestidn privada se ubica
en las categorias que van del 0% al 20%. Resulta interesante que, entre ellos, el 38% indicd 0%, lo cual estd
muy por encima del porcentaje general (17%). Por su parte, sobre este punto, en el sector de gestidn estatal la
mayor cantidad de respuestas de las y los directivos se agrupé en las categorias 10% a 20% (45%) y 30% y
40% (28%). Por lo tanto, desde la perspectiva de los equipos directivos, esta situacion afectdé mas a
estudiantes de escuelas estatales.

" Decision tomada por el Consejo Federal de Educacion en su Resolucién n® 366/2020
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Tabla 3.4.2.2. Porcentaje de estudiantes que no pudo sostener la escolaridad en 2020 segun
sector de gestion y ambito

Sector de gestion Ambito
Total -

Estatal Privada Rural Urbano
0% 17% 7% 38% 12% 18%
Entre 10% y 20% 48% 45% 52% 47% 48%
Entre 30% y 40% 20% 28% 4% 22% 19%
Entre 50% y 60% 8% 1% 1% 10% 7%
70% y mas 6% 8% 4% 9% 6%
No sabe 1% 1% 1% 0% 2%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

*Esta pregunta solo fue contestada por aquellos directores que en 2020 también eran directores de las escuelas
encuestadas

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

La distribucion por ambito, urbano o rural, presenta una diferencia en el caso de quienes respondieron que el
total de estudiantes pudo continuar: 18% del ambito urbano frente al 12% del ambito rural.

3.5. Organizacion de la escuela para el regreso progresivo a clases (presenciales)
2021

En este apartado se analizan las respuestas a preguntas acerca del regreso a clases presenciales en los
primeros meses del ciclo lectivo 2021.

La primera pregunta de esta serie indagd acerca del grado de relevancia otorgado por los equipos directivos a
cuatro aspectos de la organizacion del regreso a las clases presenciales: pautas y protocolos sanitarios;
directrices de la jurisdiccion; la supervisiénfinspeccion escolar del distrito; definiciones institucionales
presentadas a las autoridades jurisdiccionales.

Analizadas en conjunto, el elemento que, segln los equipos directivos, adquirié mayor relevancia en la
organizacion del regreso a las clases presenciales son las pautas de los protocolos sanitarios, en escuelas de
gestion estatal y privada, en ambitos rurales y urbanos. Es en el dmbito rural donde las pautas de las
autoridades educativas tienen una relevancia algo menor, aunque son reconocidas con la maxima relevancia
en el 83% de las respuestas.
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Tabla 3.5.1. Porcentaje de eleccidn de las pautas de los protocolos sanitarios como el elemento de
mayor relevancia en la organizacion del regreso a las clases presenciales, comparado con el
elemento que sigue.

Sector de gestion Ambito
Estatal Privado Rural Urbano
Las pautas de los 89% 92% 83% 91%
protocolos sanitarios
El elemento que le sigue 66% 73% 67% 69%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Un 25% de las personas encuestadas indicd otro elemento de relevancia no presente en las opciones de
respuesta disponibles, entre los que se destacan:

e La necesidad de contar con todo el personal de la escuela vacunado, especialmente en el caso de
docentes que deben trabajar en mas de una escuela y en distintas burbujas. Nétese que esta misma
preocupacion aparece como emergente en la encuesta a docentes.

e La preocupacion de los equipos directivos frente al ausentismo de las y los docentes y personal
no-docente frente a los contagios:

e Lafalta de conectividad, la cual consideran un obstdculo para la continuidad pedagdgica.

e La necesidad de fomentar estrategias para la promocién de estudiantes, especialmente aquellos con
mayor rezago.

Segun los directivos, fueron ellos mismos los actores mas involucrados en la toma de decisiones para el
regreso progresivo a las clases presenciales en 2021, con un peso relativamente menor en el dmbito rural.

Tabla 3.5.2. Porcentaje de respuestas que senalan que los directivos han sido los mas involucrados
para la organizacion de actividades y protocolos, segun sector de gestidn y ambito.

Sector de gestién Ambito
Estatal Privada Rural Urbano
88 % 95 % 79 % 93 %

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

El principal medio de comunicacién utilizado con las y los estudiantes fue el llamado telefénico (fijo- celular-
SMS- WhatsApp, etc.), sin diferencias importantes por gestiéon o dmbito. El sequndo medio fue el contacto
presencial cuando estudiantes o familiares se acercaron a la escuela, excepto en el sector de gestidn privada en
el que el segundo medio fue la plataforma/campus, seguido del correo electrénico/mail. Los medios de
comunicacion locales (radios comunitarias, repetidoras locales de radio, canal de cable local) tuvieron una
mayor importancia en el ambito rural, aunque fue una opcién poco seleccionada (el 10% de las respuestas del
ambito rural).

La distribucion de respuestas acerca de los medios utilizados para comunicarse con las y los estudiantes en
funcién de la variable de trayectorias estudiantiles por escuela arroja resultados de interés. Es notoria la
distancia entre las respuestas de equipos directivos de escuelas con trayectorias continuas y las clasificadas
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con trayectorias discontinuas en todas las categorias de respuesta. Estas ultimas se destacan por haber
utilizado en mayor proporcion: llamada telefdnica, redes sociales y contacto presencial. Por su parte, en las
respuestas brindadas desde instituciones con trayectorias continuas se destaca el uso de plataformas.

Grafico 3.5.1a. Medios de comunicacién a través de los cuales la escuela se comunicé con las y los
estudiantes segun sector de gestion.*

300%

200%

100%

0%

Total Estatal Privada

. Llamada/mensaje por teléfono o celular
B Correo electrénico
. Mensaje por redes sociales
. Plataforma / Campus
. Radio comunitaria/repetidora local de radio/canal de cable local
B Contacto presencial en la escuela
I Comunicacién presencial en los domicilios de estudiantes
Otro

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).
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Grafico 3.5.1b. Medios de comunicacion a través de los cuales la escuela se comunicé con las y los
estudiantes segun ambito.*

300%

3%
3%

200%

100%

0%
Total Rural Urbano

B Llamada/mensaje por teléfono o celular
B Correo electrénico

B Mensaje por redes sociales

. Plataforma [ Campus

. Radio comunitaria/repetidora local de radio/canal de cable local
B Contacto presencial en la escuela
Comunicacion presencial en los domicilios de estudiantes

Otro

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Desde el punto de vista de las y los directivos, han tenido a su cargo en mayor medida el seguimiento de las
actividades pedagdgicas de las y los estudiantes en su escuela; con una mayor proporcién de respuestas en el
sector de gestion privada (93%) y el ambito urbano (89%). Las profesoras y los profesores, ya sea de manera
individual o agrupados por area, ano o curso, parecieran haber tenido un peso menor frente a las otras figuras
con que pueden contar las escuelas secundarias, como las y los preceptores yfo coordinadores de curso
(aunque su participacion es menor en el ambito rural, donde la planta funcional de las escuelas las o los incluye
en menor medida). En el dmbito rural las respuestas para la categoria de Preceptoras/es y/o coordinadores/as
de curso recibieron 21 puntos porcentuales menos que en el ambito urbano. Es insignificante la participacion
de referentes tecnoldgicos, con un 1%, y nula en el caso de organizaciones comunitarias, referentes locales,
consejos escolares o centros de estudiantes.
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Tabla 3.5.3. Seguimiento de las actividades pedagdgicas de las/os estudiantes en la escuela segun

sector de gestion y ambito

Sector de gestion Ambito
Total :

Estatal Privada Rural Urbano
U-sted.o alguin integrante del equipo 87% 84% 93% 77% 89%
directivo
Los/as coordinadores/as o jefes/as de
departamento, asesores/as u otras 30% 33% 26% 29% 31%
figuras pedagdgicas
Los/as tutores/as, referentes de curso 16% 14% 21% 19% 16%
Referentes tecnoldgicos 1% 1% 1% 1% 1%
Losfas preceptores/as y/o 53% 52% 5% 36% 57%
coordinadores/as de curso
Personal de administracion 2% 2% 1% 4% 2%
Los/as profesores/as por area
disciplinar, por aino escolar o curso de 25% 27% 20% 32% 23%
referencia
Los/as profesores/as de manera
o e 39% 35% 46% 35% 39%
individual
Organizaciones comunitarias,
referentes locales, consejos escolares, 0% 0% 0% 0% 0%
centros de estudiantes
Otro 3% 3% 4% 3% 3%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |

Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

De acuerdo con las respuestas de las y los directivos, fue minimo el porcentaje de escuelas que no iniciaron el
dictado de clases presenciales; tan solo un 3% en escuelas de gestidn estatal y 1% en las de gestidn privada,
1% en dmbito rural y 3% en urbano. No obstante, al momento de realizarse la encuesta, el dictado se habia
interrumpido en mds de la mitad de las escuelas, debiéndose dicha suspensidn por decisiones jurisdiccionales
(33% del total de casos), por decisiones referidas a la localidad (15%) vy, en una significativa menor medida, por

decisiones referidas especificamente a esa escuela (5%).
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Tabla 3.5.4. Modalidad de cursada al momento de responder la encuesta segun sector de gestion
y ambito

Sector de gestion Ambito
Total -
Estatal Privada Rural Urbano
Se estan dictando clases 45% 45% 44% 63% 41%
presenciales en esta escuela
51 i
Se susp?ndlo a modalidad 50 % 3% 8% 4%
presencial en esta escuela
S dio | dalidad
€ Suspencio 1a modalica 15% 15% 14% 5% 17%
presencial en esta localidad
S dio | dalidad
@ suspenciofa modaicac 33% 31% 38% 23% 350
presencial en esta jurisdiccion
En esta escuela no han
comenzado atn las clases 2% 3% 1% 1% 3%
presenciales
Total 100% 100 % 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

La encuesta indagd sobre las condiciones en que se encontraban las escuelas para garantizar el cumplimiento
del protocolo de regreso progresivo a las clases presenciales establecidos por las autoridades jurisdiccionales.
La gran mayoria de las y los directivos de escuelas de gestién privada (el 70%) respondié que el
establecimiento cuenta con el espacio y las condiciones de higiene requeridas para el funcionamiento de los
grupos de estudiantes, frente al 48% del sector de gestion estatal. El 49% de los equipos directivos de
escuelas estatales senalan que ha sido necesario adaptar espacios para cumplir con los protocolos y distribuir
a las y los estudiantes en grupos mas reducidos, frente al 29% de sus pares del sector de gestion privada.Es
marginal el recurso a espacios fisicos cedidos por otras instituciones u organizaciones.

En lo relativo al ambito, las diferencias resultaron menores. Los espacios eran adecuados para la
implementacion de protocolos en el 49% de las escuelas rurales y en el 56% de las urbanas. Entre los
establecimientos que debieron realizar modificaciones, el 46% fueron rurales y el 42% urbanas. Al igual que en
lo referido al sector de gestidn, no fue significativa la utilizacion de espacios cedidos por entidades ajenas a la
institucion.

Tabla 3.5.5. Condiciones en que se encontraban las escuelas para garantizar el protocolo de
regreso progresivo a las clases presenciales segtin sector de gestidon y ambito

Sector de gesti6n Ambito
Total :
Estatal Privada Rural Urbano
El establecimiento cuenta con el espacio y
las condiciones de higiene requeridas para el 5504 48% 20% 49% 6%

funcionamiento de los grupos de
estudiantes

Ha sido necesario adaptar espacios para
cumplir con los protocolos y distribuir a 42% 49% 29% 46% 42%
las/os estudiantes en grupos mas reducidos
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Se estan utilizando espacios fisicos cedidos

por ot.ras |nstltuaoneslorgar!|zaCIones para 3% 3% 1% <00 200
organizar la cursada presencial de algunos

grupos

Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Respecto de las dificultades que podrian tener las y los estudiantes durante el ciclo lectivo 2021, para quienes
se desempenan en el sector de gestidn estatal inciden mucho todos los factores propuestos, por lo que
acumula mds del 50% de elecciones en cada caso, excepto “Situaciones de salud mental del estudiante” (37%).
La respuesta mas optada fue “Limitaciones en el acceso o falta de recursos electrénicos (computadoras,
software, celulares etc.) para sequir las propuestas que contindan bajo la virtualidad” (90%). En tanto,
“Situaciones de violencia en el hogar” y “Estudiantes que tuvieron que trabajar” fueron respondidas como
muy incidentes por el 48% de las y los directivos de gestidn estatal.

En el sector de gestidn privada, la ausencia de adultos que puedan acompanar a las y los estudiantes en el
seguimiento de los estudios es el Unico factor que supera el 50% de elecciones en la opcién “incide mucho”.
Los senalados por mas del 40% de las y los directivos de este sector de gestion, fueron: la falta de recursos
electrénicos y de conectividad, dificultades en la organizacion de los horarios familiares y disponibilidad de
espacios para el estudio o para las actividades escolares.

Cabe destacar la distancia entre sectores de gestidn en el grado de incidencia de la respuesta “Estudiantes que
tuvieron que trabajar”: mientras que en el sector de gestidn privada mas de la mitad de las y los directivos
indicé que no tiene incidencia, solo un 11% del sector de gestidn estatal selecciond esa opcion.

Cabe resaltar que las limitaciones en acceso a recursos y a conectividad incidieron mucho con mayor
frecuencia en el dmbito rural (88% y 90% respectivamente) que en el urbano (72% en ambas categorias).
También, las dificultades en la organizacién de los horarios familiares y disponibilidad de espacios para el
estudio o para las actividades escolares, asi como la falta de habilidades para el trabajo auténomo de las y los
estudiantes, se destacan entre las elecciones de respuesta entre los establecimientos rurales.

Tabla 3.5.6. Grado de incidencia de las dificultades que pueden tener las/os estudiantes durante el
ciclo lectivo 2021. Segun sector de gestion.

Sector de gestion
Estatal Privada

No Incide Incide No Incide Incide
incide poco mucho | incide poCo mucho

Dificultades socioeconémicas

. cr .. 2% 18% 80% 23% 43% 34%
(alimentacion, vivienda, etc.)

Limitaciones en el acceso o falta de
recursos electrénicos (computadoras,
software, celulares etc.) para seguirlas| 0% 10% 90% 13% 43% 44%
propuestas que contintan bajo la
virtualidad

Limitaciones o falta de conectividad a
Internet

0% 9% 90% 10% 44% 46%
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Ausencia de adultos que puedan
acompanar a las/os estudiantes en el
seguimiento de los estudios

1%

24%

75%

8%

42%

51%

Dificultades en la organizacion de los
horarios familiares y disponibilidad de
espacios para el estudio o para las
actividades escolares

3%

35%

62%

1%

45%

43%

Situaciones de violencia en el hogar

16%

36%

48%

44%

30%

27%

Problemas de salud (COVID-19,
dengue u otros) de la/el estudiante y/o
sus familiares

8%

39%

52%

5%

55%

40%

Situaciones de salud mental de
estudiantes

28%

35%

37%

26%

42%

32%

Pérdida de comunicacion con el/la
docente

14%

28%

59%

35%

33%

32%

Estudiantes que tuvieron que trabajar

1%

41%

48%

54%

28%

18%

La actividad no presencial requiere de
capacidades de trabajo auténomo que
las/os estudiantes no poseen

5%

31%

64%

16%

49%

35%

Falta de dominio en conocimientos
previos para el desarrollo de su
asignatura

6%

44%

50%

21%

52%

26%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |

Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Tabla 3.5.6 bis. Grado de incidencia de las dificultades que pueden tener lasfos estudiantes
durante el ciclo lectivo 2021, segin ambito

Rural Urbano
No Incide Incide No Incide Incide
incide poCo mucho | incide poco mucho
Dificultad i dmi
rricuitades socioeconomicas 5% | 30% | 65% | 9% | 25% | 65%
(alimentacion, vivienda, etc.).
Limitaciones en el acceso o falta de
recursos electrénicos
(computadoras, software, celulares 1% 1% 88% 5% 23% 72%
etc.) para seguir las propuestas que
contindan bajo la virtualidad
Limitaciones o falta de conectividad 0% 10% 90% 4% 530 720
a Internet
Ausencia de adultos que puedan
acompanar a las/os estudiantes en 3% 22% 75% 4% 31% 65%
el seguimiento de los estudios
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Dificultades en la organizacion de
los horarios familiares y
disponibilidad de espacios para el 7% 38% 55% 6% 38% 56%
estudio o para las actividades
escolares

Situaciones de violencia en el hogar | 23% 38% 39% 25% 35% 42%

Problemas de salud (COVID-19,
dengue u otros) de la/el estudiante 19% 39% 42% 5% 45% 50%
y/o sus familiares

Situaciones de salud mental de
estudiantes

Pérdida de comunicacion con el/la
docente

Estudiantes que tuvieron que
trabajar

La actividad no presencial requiere
de capacidades de trabajo
autonomo que las/os estudiantes no
poseen

Falta de dominio en conocimientos
previos para el desarrollo de su 6% 50% 44% 12% 46% 42%
asignatura

40% 26% 34% 24% 40% 36%

20% 27% 53% 21% 30% 49%

15% 44% 41% 27% 35% 37%

7% 29% 64% 9% 39% 52%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

3.6. Inicio de actividades 2021

Este capitulo retine las respuestas a preguntas referidas al inicio de actividades durante 2021: las estrategias
para la organizacién de la vuelta a la presencialidad aun en situacién de pandemia y la propuesta pedagdgica
de las escuelas.

En cuanto a las estrategias, el reagrupamiento de estudiantes no parece haber sido privilegiado: mas de la
mitad de las y los directivos (cerca de seis de cada diez) no se organizd de esa manera. Fue una estrategia mds
frecuente entre los establecimientos de gestion estatal que entre los de gestion privada, y entre los de ambito
rural respecto de los del urbano. Solo en el dmbito rural, donde la estrategia es mas plausible; alcanza al 56%
de las respuestas.

Tabla 3.6.1. Organizacidn de agrupamientos (presenciales o virtuales) de estudiantes de distintas
divisiones/secciones/cursos durante el ciclo lectivo 2021. Segun sector de gestidon y ambito

Sector de gestion Ambito
Total -
Estatal Privada Rural Urbano
Si 41% 47% 29% 56% 37%
No 59% 53% 71% 449 63%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
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Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Entre quienes respondieron que se realizaron agrupamientos (40% de las respuestas), prevalecié el criterio de
agrupamiento por ciclo o por ano; en el caso de las escuelas secundarias urbanas, el agrupamiento por afno ha
sido la légica mas senalada vy, en el caso de las escuelas rurales, comparte elecciones con el agrupamiento por
ciclo, lo que es consistente con la organizacién por secciones multiples de una parte de las escuelas rurales.
Cerca del 10% de los reagrupamientos han sido por niveles de desempeno, sin diferencias entre ambito y
sector de gestion.

Tabla 3.6.2. Tipos de agrupamientos realizados segun sector de gestiéon y dmbito

Sector de gesti6n Ambito
Estatal Privada Rural Urbano

Total

Se organizaron grupos con
estudiantes de diferentes anos 25% 26% 22% 43% 19%
pero del mismo ciclo

Se organizaron grupos de
diferentes cursos/divisiones pero| 40% 39% 42% 31% 43%
del mismo ano de estudio

Se organizaron grupos seguin
niveles de desempeio para

. e , 10% 10% 10% 9% 10%
asignaturas especificas (Inglés,
Matematica, otras)
Otro 25% 25% 26% 7% 28%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

En las respuestas suministradas en la categoria “Otro” no se identifica un emergente por fuera de las opciones
dadas; mds bien se detallan aspectos organizativos (tamano de la burbuja, alternancia, asignacién de
estudiantes, etc.) o se aclara que el agrupamiento fue por burbujas.

Se recuerda que casi la totalidad de las v los directivos informé el inicio de las clases presenciales a comienzos
de 2021, y que mds de la mitad de las escuelas debié suspender la presencialidad en algin momento del
periodo previo a la encuesta. Al preguntar sobre cdmo se organizd la asistencia presencial en los lapsos en los
que la presencialidad fue posible, prevalecié el criterio de concurrencia en semanas alternadas (64%): es la
respuesta mas frecuente tanto en el sector de gestidn estatal (62%) como en la gestidn privada (68%), y en el
ambito urbano (67%). En el rural ha sido el criterio informado en la mitad de las escuelas (50%), diferencia que
podria asociarse al mayor sostenimiento de la asistencia habitual en este sector de gestidn (29%).

Tabla 3.6.3. Forma de organizacion de la asistencia presencial de las/os estudiantes en los lapsos
en que la presencialidad fue posible durante 2021. Segun sector de gestion y ambito.

Sector de gestion Ambito
Total -
Estatal Privada Rural Urbano
Los/as estu’dlantes concurren a la escuela 15% 15% 15% 59% 1%
todos los dias, todas las semanas
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Los/as estu’dlantes concurren a la escuela 4% 2% 8% 50% 7%
todos los dias en semanas alternadas

Los/as estudiantes concurren a la escuela al 99 10% 8% 10% 9%
menos 3 veces por semana

Los/as estudiantes concurren a la escuela 4% 50 3% £0 4%
menos de 3 veces por semana

AUn no se organizd, se esta evaluando iniciar

actividades presenciales en las préximas 1% 1% 0 0% 1%
semanas

Otros 7% 7% 6% 6% 7%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

La manera mds frecuente de organizacién de los agrupamientos de estudiantes para dar lugar a la
presencialidad consistié en dividir las secciones en subgrupos, una respuesta que es algo menor en las
escuelas rurales, porque en ellas es mas alto (40%) el porcentaje de respuestas que indican que se
mantuvieron las secciones habituales.

Tabla 3.6.4. Organizacién del agrupamiento de las/os estudiantes para dar lugar a la
presencialidad. Segun sector de gestién y ambito

Sector de gestién Ambito
Total :

Estatal Privada Rural Urbano
Las .seccmnes estan organizadas del modo 7% 18% 15% 40% 1%
habitual
Las secciones se dividieron en subgrupos 75% 73% 78% 50% 80%
Se org!anlzaron a.grupamlentos' con 3% 4% 1% &% 258
estudiantes de diferentes secciones
Las secciones se dividieron en subgrupos
separados segun turnos diferentes parala 14% 16% 10% 7% 16%
asistencia
Hay secciones organizadas en subgrupos que
a.S|sten en stemanas aIternadas.pero que' 31% 30% 34% 19% 34%
tienen la misma clase (presencial o por video)
segun corresponda
Se organizaron propuestas presenciales ad
hoc para estudiantes que estan en proceso de
integracién y se vieron mayormente 8% 9% 5% 5% 8%
afectados por la suspension de la
presencialidad
Otra 4% 4% 5% 6% 4%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Respecto de la organizacién de la concurrencia de las secciones, subgrupos o agrupamientos, segun las
autoridades encuestadas, la concurrencia habitual se vio profundamente afectada sin distincion entre sectores
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de gestion. Nuevamente, es en el ambito rural donde se concentran mayores respuestas de sostenimiento:
casi un tercio de las escuelas informan que se ha podido mantener (32%), frente a un 8% en el ambito urbano.

Frente a la imposibilidad de mantener la asistencia habitual, que solo se sostuvo en el 13% de los casos, la
concurrencia en semanas alternadas ha sido la variante mds informada (66%). En forma correspondiente, en el
ambito rural, la opcién “Concurren en semanas alternadas” ha sido menos elegida (48%) que en el ambito
urbano (72%).

Tabla 3.6.5. Organizacion de la concurrencia de las secciones, subgrupo o agrupamientos segun
sector de gestion y ambito

Sector de gestién Ambito
Total

Estatal | Privada Rural Urbano
Mantienen la asistencia habitual| 13% 14% 10% 32% 8%
C diari t

oncurre.n iariamente pero en 8% 206 8% 4% 8%

turnos diferentes
Concurren en semanas 66% | 66% 71% 48% | 72%
alternadas
Concurren en dias alternados 13% 13% 1% 16% 12%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

Respecto del alcance de las actividades no presenciales, virtuales o a distancia, la opcién “Todos/as los/as
estudiantes realizan tareas en sus casas que complementan el tiempo de cursada presencial” ha sido la mas
elegida por directoras y directores, esta vez con diferencias entre sectores de gestidn, no asi entre ambitos. Un
porcentaje elevado de escuelas (34% entre las de gestion estatal, 40% entre las de gestion privada) informan
que, en el momento de la encuesta, por la situacién de aislamiento, todas las actividades eran no presenciales.
Alrededor de un tercio de las y los directivos (34%) informan que las escuelas cuentan con actividades no
presenciales organizadas Unicamente para las y los estudiantes que no pueden concurrir por motivos de salud,
y otro tanto informa que hay actividades no presenciales adicionales para estudiantes que siguen
intensificando el aprendizaje de algunos contenidos.
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Tabla 3.6.6. Alcance de las actividades no presenciales, virtuales o a distancia segun sector de
gestion y ambito

Sector de gestién Ambito
Total

Estatal Privada Rural Urbano

Todos/as los/as estudiantes realizan
tareas en sus casas que complementan el 65% 60 % 75 % 65 % 65 %
tiempo de cursada presencial

Hay actividades no presenciales

organizadas Unicamente para los y las 34% 36 % 29 % 30 % 3505
estudiantes que no pueden concurrir por
motivos de salud

Hay actividades no presenciales

_adicior.ma.les para estudiapte.s que siguen 30% 29 % 31% 29 % 30 %
intensificando el aprendizaje de algunos

contenidos

En este momento, por situacion de

aislamiento, todas las actividades son no 36% 34 % 40 % 15 % 41 %

presenciales

No es necesario realizar actividades a
distancia porque las actividades son solo 3% 4% 1% 9 % 1%
presenciales

El foco esta puesto en actividades no
presenciales, virtuales o a distancia,
los/as es.,tudlantes concurren 7% 9 % 50 50 89
presencialmente para resolver dudas,
participar de clases de apoyo o rendir
examenes

No hay por el momento actividades no 2% 39 0% 7% 1%
presenciales

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |
Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).

En el cuestionario se les presentd a las vy los directivos una serie de enunciados y se les pidié que escogieran
aquellos que mejor describieran la propuesta educativa de la escuela entre el inicio de las clases en 2021y el
momento de la encuesta (mayo-junio 2021). Sin mayores distinciones entre opciones, repasar o revisar
contenidos del ano anterior, diagnosticar aprendizajes logrados y pendientes del ciclo lectivo 2020, priorizar el
vinculo e interaccion con lasfos estudiantes, priorizar su bienestar animico y trabajar en motivarlos e
interesarlos en las propuestas, fueron las respuestas mas elegidas.

La opcién menos elegida para describir lo que “mayormente” sucedié desde el inicio de las clases en los dos
sectores de gestion y ambitos (26%) fue la frase “Se utilizdé la programacion habitual”, lo que resulta
comprensible dado lo singular de la situacién que planted la pandemia.

La opcion “Atender a las necesidades alimentarias y sanitarias de los/as estudiantes y sus familias” fue la
segunda menos elegida (45%), luego de la programacién habitual.
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Tabla 3.6.7. Propuestas educativas desarrolladas en las escuelas entre el inicio
2021 hasta el momento de responder a la encuesta

de las clases en

Mayormente
Se repasaron o revisaron contenidos correspondientes al afno escolar anterior 89%
Se trabajo en el diagnédstico de aprendizajes logrados y pendientes del ciclo lectivo 9%
2020
Se seleccionaron y priorizaron contenidos nuevos correspondientes al ano escolar 86%
en curso teniendo en cuenta el contexto actual de Presencialidad Cuidada
Se utilizé la programacion habitual planificada antes de la emergencia sanitaria 26%
Se priorizo el vinculo e interaccion con las/os estudiantes 96%
Se priorizo el bienestar animico de los/as estudiantes 93%
Se trabajo en motivar e interesar a los/as estudiantes en las propuestas 94%
Se priorizé atender a las necesidades alimentarias y sanitarias de los/as estudiantes 45%
y sus familias

Fuente: Encuesta a equipos directivos - Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica (SEIE - ME |

Proyecto PISAC COVID 19 - 00023).
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A modo de sintesis se exponen los principales resultados del informe sobre equipos directivos participantes en
el relevamiento, de acuerdo con cinco temas. A continuacién, se busca dar cuenta de las formas que cobrd la
escolarizacién en momentos de altas restricciones para la presencialidad y de retorno progresivo a las aulas.

En primer lugar, respecto de la muestra, el informe presenta los resultados de las respuestas proporcionadas
por directoras y directores de 1.880 escuelas secundarias de educacion comun vy técnico-profesional de la
Argentina a la encuesta en linea realizada entre el 14 de mayo y el 14 de junio de 2021.

Del total de los establecimientos, 67% son de gestion estatal, 18% estdn ubicados en areas rurales, 14% son
escuelas técnicas y un 36% son establecimientos de tamano medio (entre 8 y 14 secciones). Segun la
informacién aportada por las y los directivos al momento de responder la encuesta, sélo un 2% de las escuelas
de la muestra no habian retomado sus actividades presenciales.

En segundo lugar, en cuanto a las condiciones para el ejercicio de la gestidn escolar y las actividades de
acompanamiento durante la pandemia, el 95% de las y los directivos estuvo a cargo de la gestion escolar
tanto en 2020 como en 2021; asimismo el 64% habia recibido al menos una dosis de la vacuna contra el
COVID-19.

Respecto de sus condiciones de trabajo, el 72% de las y los directivos concurria a las escuelas de 4 a 5 dias por
semana, sin diferencia significativa segin sector de gestién o ambito. La ausencia de conectividad ( tanto en el
hogar como en el establecimiento) es minima (el 4% de las y los directores de escuelas rurales y el 1% de
escuelas estatales), aunque la calidad de la conexidén es un obstaculo para el 12%, con mayor peso entre
quienes se desempenan en escuelas rurales y estatales.

Las escuelas secundarias desplegaron actividades para apoyar a las y los estudiantes y sus familias en el
contexto de la pandemia. Del 34% de escuelas que ofrecian servicios de alimentacién gratuitos, tres cuartas
partes de las vy los directivos informaron haber mantenido o aumentado los servicios de alimentacion, en su
mayoria bajo la modalidad de entrega de alimentos; el servicio de comedor se mantuvo en mayor proporcion
en el ambito rural mientras que solo el 5% de las y los directivos del sector de gestidn privada destacaron que
la escuela brinda el servicio de alimentacion gratuito.

Otras actividades de apoyo fueron la asistencia a las familias en gestiones administrativas para percepcién de
subsidios, la entrega de cuadernillos y materiales impresos, y la asistencia a estudiantes sin acceso a
conectividad o computadoras. Se observa una mayor proporcion de respuestas en este sentido de las vy los
directivos del sector de gestion estatal que de la gestion privada.

En tercer lugar, sobre la organizacién del trabajo en las escuelas, se describieron distintos aspectos. Por un
lado, respecto de la cobertura de cargos y horas catedra, si bien la mayoria de las y los directivos informé tener
resuelta la situacion (61% con cobertura completa), los problemas son relativamente mayores en escuelas de
mayor tamano, en escuelas estatales y en escuelas rurales.

Aungue la gestidn escolar en tiempos de pandemia puede haber requerido la revision de las funciones del
personal, tres de cada cuatro autoridades (76%) informaron que no hubo reasignacion de funciones de
auxiliares docentes, equipos de orientacion y otros perfiles pedagdgicos.

Por otro lado, en cuanto al trabajo cotidiano, segin mds de la mitad de los equipos directivos, tres tareas
experimentaron las mayores modificaciones en el ciclo lectivo 2021: el tiempo destinado a las tareas
administrativas y requerimientos de las autoridades (senalado por el 59%), el dedicado al acompanamiento de
las trayectorias escolares (59%) y a las tareas de elaboraciéon de propuestas de seguimiento para el
acompanamiento a las y los docentes (52%).

64



En relacién con el personal docente, respecto del seguimiento de sus tareas, un 88% de directores y directoras
informd que tuvo posibilidades de realizar un seguimiento de la propuesta de trabajo organizada por las y los
docentes para acompanar el trabajo con las y los estudiantes. Nuevamente, el personal directivo de escuelas
rurales y de gran tamano tuvieron mas dificultades para realizar este seguimiento, al igual que las autoridades
de escuelas a las que asisten estudiantes con trayectorias discontinuas (16%) y ubicadas en contextos
socioecondmicos desfavorables (14%).

Las mayores dificultades para organizar el trabajo de las y los docentes en el retorno a la presencialidad se
centraron en: la organizacion de horarios presenciales y no presenciales (39% de las respuestas) que alcanza al
50% de las escuelas de gestion privada y al 42% de los establecimientos de tamano medio y grande (mds de 8
secciones); la diversificacion e intensificacion del trabajo docente (34% en el total de escuelas y en el 39% de
escuelas de gestidn privada), y las limitaciones de la conectividad a Internet en las escuelas (33%) que, en las
rurales, impacta en el 50%, frente al 41% de las escuelas estatales.

La mavyoria de las y los directivos (63%) indicd que en sus escuelas se utilizaron plataformas creadas por la
propia institucién. Luego, en menor medida se utilizaron plataformas provistas por empresas privadas (13%),
creadas por la jurisdiccion correspondiente (11%), por Nacion (6%) o por universidades publicas (1%). Por
ultimo, un 22%, informa que no utilizaron entornos virtuales. La situacion presenta diferencias de distinto
grado entre sector de gestion, ambito y condiciones socioecondmicas. Segun las y los directivos encuestados,
el 30% de las escuelas estatales no utiliza entornos virtuales, frente al 6% de las de gestién privada; asi como
el 55% de las escuelas del ambito rural, frente al 15% de las escuelas urbanas; vy el 44% de las escuelas con
ICSE alto, frente al 9% de las escuelas con ICSE medio o bajo. El 83% de las escuelas no fueron alcanzadas por
la provisién de dispositivos tecnoldgicos y/o paquetes de datos y conectividad para realizar actividades de
ensenanza y aprendizaje a finales de 2020 vy a inicios de 2021.

Finalmente, acerca de la organizacion curricular, el 91% de las personas encuestadas respondié que recibieron
orientaciones para la priorizacion de contenidos curriculares por parte de las autoridades jurisdiccionales. Es en
las respuestas de las y los directivos del ambito rural donde hay mayor diferencia: 14% de respuestas
negativas. Casi dos tercios (63%) indicaron que las orientaciones jurisdiccionales fueron una referencia para la
seleccion de contenidos en la segunda mitad del ciclo 2020 y que luego se tomaron definiciones
institucionales, con una diferencia de 8 puntos seguin sector de gestion estatal (66%) o privada (58%).

Respecto a como se llevd a cabo la tarea de seleccion o priorizacion de contenidos en la escuela que conducen,
las respuestas expresan una gran variabilidad en las estrategias tomadas por las escuelas. El 41% de las
personas encuestadas respondid que la tarea estuvo a cargo de los departamentos o de las y los
coordinadores de dreas disciplinares, y el 15% que estuvo a cargo de cada ciclo-ano-asignatura. Un 22%
sostuvo que las decisiones quedaron a criterio de cada docente de manera individual; se observa una
proporcion mayor en escuelas rurales (32%), y decrece el porcentaje de esta opcidn a medida que el tamano de
la escuela es mayor. Solo un 11% respondid que no se realizaron priorizaciones de contenidos, ya que pudieron
implementar la propuesta curricular que tenian prevista.

En cuarto lugar, se ofrecid informacion sobre la situacion de las y los estudiantes desde la perspectiva de los
equipos directivos. Respecto de la situacion en la segunda mitad del ano 2020, un 40% de las y los directivos
consideran que mejoraron las condiciones de participacién de sus estudiantes para sostener la escolaridad en
la segunda mitad del ano 2020, en comparacién con la primera parte del ciclo lectivo. EI 28% de las personas
encuestadas respondié que las condiciones se agravaron en la segunda mitad del ano 2020. Directoras y
directores de escuelas de gestion estatal indicaron esta opcidon en un 36%, mientras que sus pares de
instituciones privadas lo hicieron en un 13%. También se observa una diferencia de 6 puntos porcentuales
entre el dmbito rural y el urbano. La distancia entre escuelas que presentan valores favorables respecto de las
trayectorias estudiantiles en comparacion con las escuelas que presentan valores no favorables, asciende al
25%.
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Las respuestas sobre el porcentaje de las y los estudiantes matriculados que se mantuvieron realizando
actividades escolares al dltimo dia de clases, dan cuenta de dificultades en la retencién de estudiantes durante
2020. Mientras que en el caso de equipos directivos de escuelas privadas el 56% indica una retencion de
estudiantes en el intervalo de 91% a 100%, solo el 14% del sector de gestion estatal sefald esta opcion. Para
los intervalos de entre 31% al 60% y 30% o menos, las respuestas se concentran en el sector de gestion
estatal. En la distribucion por dmbito, la mayor diferencia se encuentra en el intervalo de entre 91% y 100%, en
donde el 21% de las y los directivos de escuelas rurales respondié esta opcién, frente al 29% del dmbito
urbano. Las distribuciones por NSE (Aprender 2020) y por trayectorias escolares muestra que aquellas
escuelas con grupos de estudiantes en situaciones mas desfavorables responden en las opciones de intervalos
mas bajos.

La encuesta puso una especial atencion en la situacion de las y los estudiantes del Gltimo afno de secundaria,
para lo cual indagd acerca de las estrategias para resolver la terminalidad de los estudios. La estrategia mas
frecuente fue la organizacion de instancias de apoyo para trabajar con algunas asignaturas y completar temas
no trabajados durante el ano: 41% en el sector de gestion estatal y 39% en la gestion privada; la misma
tendencia se encuentra por dambito, donde se presenta una mayor concentracién en las respuestas de las y los
directivos del dmbito rural. En segundo lugar, se apeld a la flexibilizaciéon de fechas para rendir exdmenes
(31%), categoria mas seleccionada por el sector de gestién privada y el ambito urbano que presentan valores
levemente por encima del promedio general. Respecto de las y los estudiantes que, segun las autoridades, no
pudieron completar las instancias necesarias para egresar debido a la pandemia (14%), hay una diferencia de 6
puntos porcentuales entre sectores de gestidn (16% estatal, 10% privada), y de 2% entre ambitos (16% rural,
14% urbana).

En cuanto al resto de las y los estudiantes, la unidad pedagdgica entre dos anos escolares de trayectoria
escolar fue la estrategia principal para resolver la promocién del ano en curso al siguiente: fue la opcién
tomada por 8 de cada 10 autoridades (81%), sin distinciones entre sector de gestion (81% en gestidn estatal,
82% en privada); y una leve diferencia seguin dmbito (77% de los rurales y 82% de los de escuelas urbanas). A
su vez, respecto de las y los estudiantes que no pudieron sostener la escolaridad en 2020, pareciera ser una
situacion que afectd mas a las y los estudiantes de escuelas estatales.

En quinto lugar se indagd sobre la vuelta a la presencialidad. Entre los aspectos que mayor incidencia
tuvieron en el regreso a las clases presenciales, /as pautas y protocolos sanitarios han sido muy relevantes. No
obstante, cada uno de los otros items (directrices de la jurisdiccidn; la supervisién - inspeccién escolar del
distrito; definiciones institucionales presentadas a las autoridades jurisdiccionales) recibié mds del 50% de
respuestas en el valor “muy relevante”.

En el regreso progresivo a la presencialidad, las personas encuestadas identificaron que el rol directivo fue el
de mavyor involucramiento en el proceso, y que la convocatoria a las y los estudiantes se realizd principalmente
por medio de llamados telefénicos; en segundo lugar senalaron el contacto directo con las familias que se
acercaron a la escuela. En el sector de gestion privada, el segundo medio de contacto fue el de las plataformas
o0 aulas virtuales. Los medios de comunicacidn locales (radios comunitarias, repetidoras locales de radio, canal
de cable local) tuvieron una mayor importancia en el ambito rural, aunque fue una opcién poco seleccionada
(el 10% de las respuestas del ambito rural).

Es notoria la distancia entre las respuestas de las y los directivos de escuelas con trayectorias continuas y las
clasificadas con trayectorias discontinuas en todas las categorias de respuesta. El segundo grupo se destaca
por haber utilizado en mayor proporcion: llamada telefénica, redes sociales y contacto presencial. Por su parte,
en las respuestas brindadas desde instituciones con trayectorias continuas, se destaca el uso de plataformas.

Desde el punto de vista de los equipos directivos, han tenido a su cargo en mayor medida el seguimiento de
las actividades pedagdgicas de las y los estudiantes en su escuela. Las y los profesores, ya sea de manera
individual o agrupados por drea, ano o curso, han tenido un peso menor frente a las otras figuras con que
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pueden contar las escuelas secundarias, como las y los preceptores y/o coordinadores de curso (aunque su
participacion es menor en el ambito rural, donde la planta funcional de las escuelas las v los incluye en menor
medida). Es practicamente nula la participacién de referentes tecnoldgicos y de organizaciones comunitarias,
referentes locales, consejos escolares o centros de estudiantes.

En cuanto a las condiciones en que se encontraban las escuelas para garantizar el cumplimiento del protocolo
de regreso progresivo a las clases presenciales establecidos por la jurisdiccién, la gran mayoria de las y los
directivos de escuelas de gestién privada (el 70%) respondié que el establecimiento reunia los requerimientos
pautados por las autoridades, frente al 48% de quienes se desempenan en el sector de gestidn estatal. El 49%
de las autoridades de escuelas estatales senalan que ha sido necesario adaptar espacios para cumplir con los
protocolos vy distribuir a las y los estudiantes en grupos mas reducidos, frente al 29% de sus pares del sector
de gestion privada. Es marginal el recurso a espacios fisicos cedidos por otras instituciones u organizaciones.

Mas de la mitad de las y los directivos (cerca de seis de cada diez) no selecciond que el reagrupamiento de
estudiantes haya sido una estrategia. Fue una estrategia mds frecuente entre los establecimientos de gestion
estatal respecto a los de gestién privada, y entre los de dmbito rural frente al urbano. Solo en el dmbito rural,
donde la estrategia es mas plausible alcanza al 56% de las respuestas.

En relacidn con la organizacion de la asistencia presencial en los lapsos en los que la presencialidad fue posible,
segun las vy los directivos, prevalecié el criterio de concurrencia en semanas alternadas (64%). En las escuelas
secundarias rurales, las y los estudiantes han podido concurrir, en relacidén con el total, en mayor cantidad de
dias y por mayor cantidad de horas. Ante la pregunta sobre el alcance de las actividades presenciales, virtuales
o0 a distancia, casi dos tercios de las vy los directivos respondieron que “Todos/as los/as estudiantes realizan
tareas en sus casas que complementan el tiempo de cursada presencial”.

Alrededor de un tercio de los equipos directivos informaron que las escuelas cuentan con actividades no
presenciales organizadas Unicamente para las y los estudiantes que no pueden concurrir por motivos de salud,
y otro tanto informé que hay actividades no presenciales adicionales para estudiantes que siguen
intensificando el aprendizaje de algunos contenidos. Junto con ello, se destaca que hubo importantes
modificaciones en los modos de trabajo, solo un 26% respondié que mantuvieron la programacién habitual.
Mavyoritariamente, se trabajé en repasar o revisar contenidos del ano anterior, diagnosticar aprendizajes
logrados y pendientes del ciclo lectivo 2020, priorizar el vinculo e interaccién con las y los estudiantes, priorizar
su bienestar animico y trabajar en la motivacion e interés por las propuestas. La opcion “Atender a las
necesidades alimentarias y sanitarias de los/as estudiantes y sus familias” fue elegida en el 45% de los casos.

Al final de la encuesta, las vy los directores podian agregar respuestas sobre aspectos que las autoridades
debieran contemplar para mejorar y sostener las clases presenciales y otros elementos que quisieran destacar.
El cuidado y vinculo de la escuela con las y los estudiantes, la atencién a los protocolos vy, sobre todo, la
preocupacion por la optimizacidn de los recursos tecnoldgicos aparece en primer lugar.
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Muestreo

Las caracteristicas del operativo se definieron priorizando la comparabilidad con el realizado el afo anterior
(2020). En este sentido, respecto de la muestra, se aplicé el nuevo cuestionario a las mismas escuelas del
operativo 2020 y aquellos docentes que se seleccionaron en el operativo precedente y continuaban ejerciendo
en la misma escuela.

La construccién de la muestra original fue realizada el ano anterior (2020) y consistid en la seleccién de una
muestra aleatoria (representativa a nivel nacional y jurisdiccional) de directivos y docentes, estos Ultimos
seleccionados en etapas.

El punto de partida fue el marco muestral de escuelas confeccionado a partir del Relevamiento Anual 2019 de
la DIEE, en el cual se encuentran registrados la totalidad de establecimientos con oferta de educacién inicial,
primaria y secundaria, y que fue actualizado por las jurisdicciones. A partir de este registro se construyeron
tres marcos primarios, uno por nivel de ensenanza (inicial, primario y secundario), en los que un
establecimiento podia formar parte de los tres si poseia oferta en mas de un nivel. De cada marco se
selecciond una muestra de establecimientos (CUE) aleatoria y estratificada por jurisdiccion, sector de gestion y
ambito. Para el operativo del ano 2021, se verificd que las escuelas continden funcionando contrastando con
los datos del ultimo padrén disponible, y a partir de informacion provista por las UE]. Los datos de directivos
corresponden a las autoridades de esos CUEs seleccionados.

Para la muestra de docentes, en el contexto del operativo 2020, se pidié a los directores de las escuelas
seleccionadas que, ademas de responder la encuesta a equipos directivos, enviaran un enlace a los docentes
de su institucién que dirigia a un formulario en el que se les solicitaba sus datos de contacto, sala, grado o ano
en el cual se desempenan como docentes en la institucidn de referencia, y area curricular dictada (para el caso
del nivel primario y secundario). Este auto-registro por parte de las y los docentes conformé el marco muestral
secundario del cual fueron seleccionados aquellos que integraron la muestra de docentes. De cada CUE de
nivel primario y secundario, se seleccioné un docente por ano/grado y por area central (Lengua, Matematica,
Ciencias Sociales o Ciencias Naturales). En el caso del nivel inicial se seleccionaron dos docentes por sala (se
consideraron las de 3, 4 y 5 afos). En el operativo 2021 se contactd a esos mismos docentes y se corrobord con
las escuelas que continuasen con algun cargo frente al aula en la institucién seleccionada.

La muestra de docentes seleccionados es representativa por jurisdiccién y sector de gestion. Ademas, el
ambito rural es representativo para las zonas NEA y NOA (por este motivo, los resultados presentados en este
informe a nivel del ambito rural deben tomarse como indicativos).

Relevamiento

Los datos se relevaron mediante un cuestionario on-line auto-administrado. El contacto v la invitacion a llenar
el cuestionario se efectud a través de correo electrénico. A los directores que no respondieron por correo
electrdnico, se intentd contactarlos telefonicamente, o a través de las autoridades jurisdiccionales o locales, en
caso de que fuese posible, para que estos a su vez notifiquen al personal docente.

A lo largo del operativo, estuvo a disposicidn de los participantes la posibilidad de responder telefénicamente.
Un directivo y cuatro docentes hicieron uso de esta opcion.
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Participacion

En el nivel secundario, de los 2.028 CUEs cuyos directores participaron en el operativo 2020, uno no contaba
con equipo directivo al momento del relevamiento, 1.912 respondieron el cuestionario y 115 no lo hicieron.
Sobre las respuestas obtenidas, 301 fueron realizadas por nuevos equipos directivos.

Respecto de los docentes, de los 9.288 docentes que respondieron el cuestionario en el ano 2020, 720 ya no
dictaban clase en la escuela por la que fueron relevados, 1.755 no pudieron ser contactados o decidieron no
participar y 6.813 docentes respondieron el nuevo cuestionario.

Se analizaron las diferencias entre las respuestas obtenidas entre ambos anos, para detectar la posible
presencia de un sesgo en la no respuesta. No se encontraron diferencias significativas entre las tasas de
respuesta seguin sector, regidn, ambito, materia o ano que dicta el docente, o indices creados para representar
el nivel socio econdmico de los alumnos®, o de la poblacidn cercana. Se encontré una diferencia en algunas
provincias, entre una toma y otra, pero esta diferencia no se mantuvo al proyectar con ponderadores.

B Fuente: Aprender 2019
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